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1. INTRODUCAO E DEFINICOES

1.1. OBJETIVO

O presente Manual de Protocolo tem como principal objetivo difundir um conjunto de
formalidades e procedimentos a adotar nos atos solenes e cerimdnias oficiais nos quais a Ordem
dos Engenheiros (adiante designada por ‘Ordem’) é parte, definindo de forma clara as principais
linhas de orientagdo na organizacdo dos referidos eventos, nos quais o planeamento e o
conhecimento das regras cerimoniais sdo determinantes para uma organizacao coesa e iddnea.

Este manual pretende igualmente servir de guia de apoio a todos os Servigcos Nacionais,
Regionais e Locais da Ordem responsaveis pela organizacdo de iniciativas que envolvem
representacoes institucionais externas ou internas, pretendendo ser um documento aberto,
dinamico e flexivel, bem como uma base de apoio ao trabalho desenvolvido.

A gestdo do presente Manual de Protocolo cabe a estrutura nacional de apoio institucional e de
protocolo do Bastonario, sem prejuizo das demais interagdes nacionais, regionais ou locais.

1.2 DEFINICAO DE PROTOCOLO

Palavra derivada do latim “Protocolum”, é um valioso legado constituido por um rico tesouro
cultural, histérico e tradicional, que nos chega através dos séculos e que deve ser adaptado a
realidade. No diciondrio da lingua portuguesa encontramos a seguinte definigdo: “Trata-se de
uma regra cerimonial diplomatica ou palatina estabelecida por decreto ou por costume.”

O Protocolo é uma disciplina que, com realismo, técnica e arte, determina as estruturas ou
formas sobre as quais se realiza uma atividade humana. E a arte de fazer as coisas de uma forma
perfeita e natural.

Ha regras protocolares em todos os paises do mundo, mas nao é possivel estabelecer uma regra
protocolar uniforme, em virtude dos diversos padrées culturais e costumeiros. A liberdade
protocolar é reduzida e ndo pode, em hipdtese alguma, permitir deslizes. Pode ser classificado
em duas tipologias:

e Publico — quando se refere a atividades do Estado ou a pessoa que possui um cargo
publico e que o exerce legalmente;

e Privado — quando se refere a atividades de uma pessoa, instituicdo, sindicato, partido
politico, entre outros.
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No protocolo, como conjunto de regras cerimoniais, é determinante o uso constante de palavras
e didlogos adequados, regras e formas de tratamento, trajes cerimoniais, normas de conduta e
um profundo conhecimento de organizacdo de eventos.

No caso da Ordem, sendo esta uma Associacao Publica Profissional, o protocolo tem influéncias
de documentagbes publicas e privadas, dependendo do tema, momento ou dimensdo
institucional em causa. Por essa razado, determina-se que o Manual de Protocolo da Ordem dos
Engenheiros (MPOE) é feito a medida da sua institucionalidade.

2. PERSONALIDADES E PRECEDENCIAS

2.1. ALTAS PERSONALIDADES DE ESTADO

2.1.1. Presidente da Républica

O Presidente da Republica é o Chefe de Estado. Assim, nos termos da Constituicdo, ele
“representa a Republica Portuguesa", garante a independéncia nacional, a unidade do Estado e
o regular funcionamento das instituicdes democraticas e é o Comandante Supremo das Forcas
Armadas.

Como garante o regular funcionamento das instituicdes democrdticas tem como especial
incumbéncia, nos termos do juramento que presta no seu ato de posse, "defender, cumprir e
fazer cumprir a Constituicdo da Republica Portuguesa”.

As regras protocolares a atender na presenga do Presidente da Républica:

— Em recintos com lugares sentados, sempre que o “Chefe de Estado” entra, devem todos
os presentes levantar-se em sinal de respeito;

— Seguidamente deverd ser tocado o Hino Nacional, anunciando a presenca da sua
Exceléncia o Presidente da Republica.

2.1.2. Governos nas Regides Autdonomas (Agores e Madeira)

O Representante da Republica tem, na respetiva Regido Auténoma, a primeira precedéncia, que
cede quando estiverem presentes o Presidente da Republica, o Presidente da Assembleia da
Republica e o Primeiro-Ministro.
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O Representante da Republica é um drgdo constitucional que opera como comissario residente
do Estado numa Regido Autdonoma e exerce diversas competéncias politicas no espago regional
em substituicdo do Presidente da Republica. Segue-se o Presidente da Assembleia Legislativa e,
por fim, o Presidente do Governo Regional.

As altas entidades mencionadas no artigo 7.2 do anexo A do MPOE, quando na Regido
Auténoma, seguem imediatamente, pela respetiva ordem, o Representante da Republica.

Regras na presenga do Representante da Republica e/ou Presidente do Governo Regional:

e A semelhanca das regras acima referidas na presenca do Chefe de Estado, deve-se, em
recintos com lugares sentados, sempre que o Representante da Republica e/ou
Presidente do Governo Regional entrarem, todos os presentes levantar-se em sinal de
respeito;

e Seguidamente, deverd ser tocado o Hino Nacional, anunciando a presenca da sua
Exceléncia o Representante da Republica e/ou Presidente do Governo Regional.

2.2. PRECEDENCIAS EM EVENTOS DA ORDEM

2.2.1. Lista de Precedéncias da Ordem dos Engenheiros

A lista de precedéncias é um documento que pretende servir de consulta, abragando a maioria
das situacdes, tendo como objetivo facilitar a movimentagdo e colocacdo das pessoas num
determinado espago, em iniciativas promovidas pela Ordem. Para esse efeito, devera ser
consultada a:

e lista de precedéncias do Estado (anexo A do MPOE);
e lista de precedéncias da Ordem (anexo B do MPOE).

Neste sentido, dever-se-a ter em conta que nos casos que tenham a mesma categoria, a
precedéncia sera pela antiguidade; caso estejam em organismos diferentes com a mesma
categoria, sera respeitada a precedéncia do organismo.

Sempre que o convite tenha sido feito ao casal, e ndo apenas a personalidade, o cénjuge ocupa
o lugar correspondente a situagao da respetiva personalidade, salvo se a personalidade for uma
alta figura do Estado e se fizer acompanhar pelo conjuge.
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Estas precedéncias respeitam as previstas no Protocolo de Estado (anexo a), quando aplicadas

a entidades externas ainda que, tal como previsto no art.2. 6.2, alinea 1 do referido documento,

o Bastondrio da Ordem presidird a todas as cerimdnias organizadas pela Ordem, com excec¢do

daquelas que contem com a presenca de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, tal como

previsto no art.2. 10.9, alinea 1 do mesmo documento.

2.2.2. Precedéncias Nacionais

O Bastondrio poderd, quando entender e por questdes de cortesia, ceder a presidéncia da

cerimdnia e eventos a representantes do Estado portugués, como sejam Ministros, Presidentes

de autarquias, outros elementos do Estado ou altos representantes internacionais.

2.2.3. Precedéncias Internacionais

As precedéncias de cortesia estdo sempre ligadas a normas de educacdo e hospitalidade,

devendo, por isso, os estrangeiros preceder aos portugueses com categorias equiparadas,

sendo, em alguns casos, necessario explicar o porqué de mudanca de localizacao.

2.2.4. Precedéncias nas referéncias em documentos oficiais

As referéncias realizadas aos diferentes Orgdos da Ordem devem obedecer a seguinte ordem
de precedéncia:

Bastonario;

Assembleia de Representantes (AR);
Conselho Diretivo Nacional (CDN);
Conselho de Supervisdo (CS);

Conselho Fiscal Nacional (CFN);
Conselho Jurisdicional (CJ);

Provedor dos destinatdrios dos Servicos;
Conselho de Admissdo e Qualificacdo (CAQ);
Mesa de Assembleias Regionais;
Conselho Diretivo das Regides;
Conselho Fiscal das Regides;

Conselhos Disciplinares das Regides;
Delegacgdes Distritais e Insulares.

FORM.OE.02-Rev.00
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2.2.5 Precedéncias institucionais por personalidade e respetivos cargos
e Bastondrio;

e Presidente da Assembleia de Representantes (AR);

e Vice-presidentes Nacionais;

e Membros do Conselho Diretivo Nacional (CDN);

e Presidente do Conselho de Supervisao (CS);

e Presidente do Conselho Fiscal Nacional (CFN);

e Presidente do Conselho Jurisdicional (CJ);

e Vice-presidente da Assembleia de Representantes;

e Vice-presidente do Conselho Jurisdicional;

e Secretdrio da Assembleia de Representantes;

e Delegado Distrital (aplicavel sempre que o evento se realize na drea de circunscrigdo
territorial pertencente a uma Delegacdo Distrital);

e Membros da Assembleia de Representantes;

e Membros do Conselho de Supervisdo (CS);

e Provedor dos destinatarios dos Servicos;

e Vogal do Conselho Fiscal Nacional (CFN);

e Membros do Conselho Jurisdicional (CJ).

3. SIMBOLOS NACIONAIS E INSTITUCIONAIS

3.1. DESCRICAO DE SIMBOLOS NACIONAIS

3.1.1. Descrigao

Segundo o Artigo 11.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa, os simbolos do Pais sdo:

e O Hino Nacional;
e A Bandeira Nacional.

A Bandeira Portuguesa, simbolo da soberania da Republica, da independéncia, unidade e
integridade de Portugal, é adotada pela Republica instaurada, a 5 de outubro de 1910.

FORM.OE.02-Rev.00 7-104
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3.1.2. Hino Nacional

Na legislacdo estabelecida pelo Protocolo ndo se encontra nenhuma referéncia ao direito de
preferéncia na interpretacdo do Hino Nacional.

O Hino Nacional pode ser tocado facultativamente no inicio de eventos de importancia especial
na vida associativa da Ordem, como a Sessao Solene do Dia Nacional do Engenheiro, o Congresso
Nacional, cimeiras bilaterais com associa¢des internacionais congéneres ao abrigo de protocolos
de reciprocidade e, obrigatoriamente, em eventos que tenham a presenga de Sua Exceléncia o
Presidente da Republica e/ou dos Presidentes das Regides Autonomas da Madeira e dos Acores.

Existem, no entanto, algumas regras a observar no que respeita ao Hino Nacional:

— E proibida a execucdo do Hino Nacional com arranjos vocais ou instrumentais que nio
os oficiais;

— O Hino Nacional deve ser ouvido de pé, em atitude de respeito, e em siléncio (se ndo for
cantado);

— Se houver a execucdo de um hino estrangeiro, o Hino Nacional deve ser executado em
seguida, em sinal de respeito e homenagem para com o outro pais;

— O Hino Nacional pode ser aplaudido no final da execucao.

3.1.3. Bandeira Nacional

A utilizacdo da Bandeira Nacional tem regras especificas, que, per si ou conjugadas com outras
bandeiras- inclusive a bandeira da Ordem dos Engenheiros-, obedecem a normas institucionais
e protocolares especificas.

Algumas regras a ter em conta no uso da Bandeira Nacional s3o:

— Nos edificios da Ordem dos Engenheiros, nomeadamente na Sede Nacional e nas Sedes
Regionais, a Bandeira Nacional devera ser hasteada em permanéncia, bem como em
ocasides especiais em que tal seja decretado pelo érgao executivo nacional, regional ou
local da area territorial abrangida;

— Hasteando-se varias bandeiras em simultdneo no edificio da Ordem, a Bandeira de
Portugal deverad ser a primeira a chegar ao topo e a ultima a descer;

— Quando hasteada com outras bandeiras, a Bandeira Nacional ocupara sempre o lugar
mais honroso. Sempre que seja utilizada para descerrar uma lapide, a Bandeira Nacional
devera ser, no final, entregue a alguém designado para proceder a sua dobragem e
arrumacado correta;

— A Bandeira Nacional nunca deve ser colocada como cobertura ou frente de mesa;

— A Bandeira Nacional, como simbolo patridtico que é, merece todas as honras e atengdes
por parte da Ordem, devendo ser apresentada de acordo com o padrdo oficial e nao

FORM.OE.02-Rev.00 8-104
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devendo ser hasteada caso se encontre em mau estado. O seu estado de conservagao é
sinénimo de zelo;

No decorrer de atos publicos em que a Bandeira Nacional ndo se encontre hasteada,
poderd ser suspensa em lugar honroso e bem destacado, mas nunca usada como
decoracdo, revestimento, ou com qualquer finalidade que possa afetar o respeito que
Ihe é devido.

Sao vdrias as situacdes em que a Ordem podera utilizar a Bandeira Nacional:

Numa inauguracdo ou no descerrar de uma lapide ou de um mural comemorativo;
Nos eventos organizados pela instituicdo;

Na presenca de representantes estatais;

Na presenca de organizagdes internacionais, em paridade.

3.1.4. Exemplos de Utilizagao da Bandeira Nacional

Para facilitar a compreensao de como se coloca a Bandeira Nacional em determinadas

ocasiGes, abaixo seguem exemplos esquematicos e representativos da mesma:

Havendo dois mastros, a Bandeira Nacional fica no lado direito de quem esta
voltado para exterior, isto é, do lado esquerdo para quem olha de frente:

Nacional OEng

FORM.OE.02-Rev.00
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ii. Havendo dois mastros e a presenca de um representante internacional:

Nacional e U.E. OEng

iii. Caso s6 haja um mastro e sejam hasteadas duas bandeiras, a Bandeira Nacional fica
mais alta:

Nacional

FORM.OE.02-Rev.00 10-104
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iv. Havendo um sé mastro e a presenga de um representante internacional:
P Nacional
|
OEng
V. No caso de haver 3 mastros e um representante do governo do poder local:
| |
Cidade 2.2 Nacional 1.2 OEng 3.2

FORM.OE.02-Rev.00 11-104
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vi. No caso de haver 3 mastros e um representante internacional:

Cidade 3.2 Nacional 1.2 OEng 4.2
U.E.2.2
vii. Fixas e em numero impar; a Bandeira Nacional fica no centro e a ordem das

bandeiras é a seguinte:

- -

4. Entidade
convidada A

2. U.E. 1. Nacional 3. OEng 5. Entidade
convidada B

FORM.OE.02-Rev.00 12 -104



Cadigo:

ORDEM
DOS MANUAL DE PROTOCOLO DA ORDEM DOS Revis3o:01
ENGENHEIROS ENGENHEIROS
Data: 22.01.2026
viii. Caso seja impar e agrupadas na base, a bandeira nacional fica ao centro e mais

elevada face as restantes:

iX. Mais de 3 bandeiras, isto €, em nimero par (colocadas na fachada ou no topo do
edificio) a Bandeira Nacional fica a direta do centro protocolar, partilhando assim a
presidéncia com a Bandeira da Ordem, (2) Bandeira da U.E. e a (3) Bandeira da
Camara local (4):

1. Nacional 2. OEng 4.Bandeira da
Camara Local

Obs. Linha imagindria é centro protocolar

FORM.OE.02-Rev.00 13-104
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X. As bandeiras dos paises da Unido Europeia ou de outros paises presentes nas

cerimdnias da Ordem sao dispostas em linha, pela ordem alfabética dos paises a que
pertencem, ficando sempre a Bandeira Nacional em primeiro lugar e a Bandeira da
Ordem em dultimo..

i Cimeiras bilaterais - em caso de eventos que requeiram a presenca de um ou mais
representantes de diferentes paises, a ordem de precedéncias das varias bandeiras
deve respeitar o seguinte critério:

e Bandeira Nacional de Portugal (1.2);

e Bandeira da Unido Europeia (2.2);

e Bandeiras de organizagGes internacionais, por ordem alfabética (3.2);

e Bandeiras de paises estrangeiros, por ordem alfabética (4.2);

e Bandeiras de regides autdnomas ou comunidades intermunicipais, por ordem alfabética

(5.2).
2. U.E. 1. Nacional 3. Paises Estrangeiros 4. OEng
Em caso | de ge por ordem alfabética 2"

entidade visitante tem precedéncia sobreaba

Em caso de visita oficial a Ordem de uma delegacdo de organizagao internacional da qual a
Ordem faga parte, a bandeira da Unido Europeia tem precedéncia sobre a bandeira da referida
organizacgao internacional.

ii. Em caso de necessidade, sempre que a Bandeira Nacional estiver isolada sera
colocada ao centro e, em caso de uma Sessado Solene, por cima da cabec¢a de quem
preside;

FORM.OE.02-Rev.00 14-104
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iii. Eventos em auditdrio - em caso de evento no Auditdrio da Sede da Ordem dos
Engenheiros ou em qualquer outro momento que requeira a utilizagdo de um palco
e de uma mesa de oradores, a posicdo das bandeiras deve ser colocada do lado

direito do palco para quem olha de frente.

Neste caso, a ordem das bandeiras deve obedecer a seguinte precedéncia: Bandeira da Unido
Europeia do lado direito, Bandeira Nacional em lugar de honra (central) e Bandeira da OEng do

<8

lado esquerdo;

iv. Sequéncia de Bandeiras nas Regides e Delega¢0es Insulares — 3 mastros:

FORM.OE.02-Rev.00 15-104
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Bandeira
Regional 3.2

Ou

Bandeira
Regional 3.2

No caso de estar presente um representante internacional, deve-se atender ao exemplo

referido acima em iii.

V. Sequéncia de Bandeiras nas Regides e Delega¢0es Insulares — 4 mastros:

Nacional 12 OEng 4.2

U.E. 22

Nacional 1.2 OEng 4.2

U.E. 2.2

Ademais, a colocagdo de bandeiras deve respeitar uma sequéncia distinta no interior e no

exterior dos edificios.

Assentes no solo:

FORM.OE.02-Rev.00
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|
1. Nacional 2. Acores 3. U.E. 4.0Eng

B

1. Nacional 2. Madeira 3. U.E. 4.0Eng

Obs. Linha imaginaria é centro protocolar

Assentes na fachada ou no topo do edificio:

FORM.OE.02-Rev.00 17 - 104
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2. Acores 1. Nacional 3. U.E. 4.0Eng

Obs. Linha imagindria é centro protocolar

.%l

—

2. Madeira 1. Nacional 3. U.E. 4.0Eng

3.1.5. Erros frequentes a evitar no uso da Bandeira Nacional

Sdo erros frequentes e que devem ser evitados, na sua utilizagdo, se a Bandeira Nacional:

e Tenha dimensdes inferiores as de outras bandeiras hasteadas conjuntamente;

e Comparada com outra bandeira, normalmente a Bandeira da Unido Europeia, ocupa
uma posicdo de maior procedéncia em relagdo a da Bandeira Nacional;

e Esteja hasteada em mau estado de conservagao;

e Seja mantida sem iluminacdo prépria quando hasteada durante a noite;

FORM.OE.02-Rev.00 18- 104
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e Nao respeite o padrao oficial de cores, desenho ou proporcdes;
e Sejar demasiado pequena para o mastro ou local onde estd hasteada;
e Esteja colocada a esquerda do ponto central (nas situacdes de quatro mastros, em
fachada de edificio):
o No caso de quatro mastros no solo versus numa fachada de edificio. Apenas
nesta uUltima situacdo se deve determinar o ponto central, e colocar a Bandeira
Nacional a direita do mesmo;
o Quando se trata de quatro ou mais mastros no solo, deve hierarquizar-se da
direita para a esquerda, por ordem de precedéncia.

3.2. SimBOLOS DA ORDEM DOS ENGENHEIROS

Sao simbolos principais da Ordem dos Engenheiros:

e A Bandeira da Ordem dos Engenheiros;
e O Selo da Ordem dos Engenheiros;
e O Livro de Honra da Ordem dos Engenheiros.

3.2.1. Utilizagdo da Bandeira da Ordem dos Engenheiros

Segundo o Regulamento das Insignias, Galardées e Protocolo da Ordem dos Engenheiros
(Regulamento n.2 1073/2024, de 1 de outubro de 2024), a Bandeira da Ordem deve ser usada:

e Nos edificios das Sedes Nacional e Regionais da Ordem, nas respetivas salas de sessdes
e nos gabinetes dos respetivos dirigentes maximos, nacionais, regionais e locais;

e Em todos os eventos em que tal se justifique, ou a que o protocolo obrigue ou
aconselhe;

e  Fora das instalagdes indicadas na primeira alinea, em manifesta¢cdes ou eventos que o
justifiguem e nos quais a Ordem seja organizadora ou esteja associada;

e Noutros locais designados pelo Bastondrio, pelos Presidentes dos Conselhos
Diretivos das Regides e pelos Delegados Distritais e Insulares.

A Bandeira da Ordem deve ser sempre icada nos mastros existentes nos edificios da
Ordem, nas seguintes ocasides:

FORM.OE.02-Rev.00 19-104



Cadigo:

ORDEM
DOS MANUAL DE PROTOCOLO DA ORDEM DOS Revis30:01
ENGENHEIROS ENGENHEIROS

Data: 22.01.2026

e Sempre que assim seja entendido pelo Bastondrio, pelos Presidentes dos Conselhos
Diretivos das Regides ou pelos Delegados Distritais, em cada uma das sedes por si
representadas;

e Dia Nacional do Engenheiro;

e Dias de Congresso Nacional;

e Dias de cerimdnias de tomada de posse;

e Inauguracao de instala¢des proprias.

A Bandeira da Ordem serd colocada a meia adrica, durante os periodos indicados, nos seguintes
casos, aplicando-se igualmente aos ex-titulares de acordo com os cargos que desempenharam:

e Falecimento de Bastonarios da Ordem, durante 5 dias;

e Falecimento de Vice-presidentes Nacionais e de membros honorarios, durante 4 dias;

e Falecimento de Presidentes de: mesa da Assembleia de Representantes, Conselho de
Supervisdao, Conselho Fiscal Nacional, Conselho Jurisdicional, Conselhos Diretivos
Regionais, Conselhos Disciplinares e a quem foi atribuida a medalha de ouro da Ordem,
durante 3 dias;

e Falecimento de Membros eleitos de outros Orgdos da Ordem, ou a quem tenha sido
atribuida a medalha de prata da Ordem, durante 2 dias;

e Sempre que o Bastonario o entender por outras razdes que o justifiquem, durante 1 dia.

3.2.2. Selo da Ordem

A aposig¢do do Selo da Ordem constitui um simbolo de autenticidade, devendo ser utilizado de
forma rigorosa e em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Diretivo
Nacional.

A sua utilizacdo é reservada exclusivamente a documentos de carater formal e institucional, tais
como declaragdes, certiddes e diplomas, nos quais o uso do selo garante a legitimidade e
conformidade dos atos praticados. Os servigos nacionais, regionais e locais da Ordem estdo
autorizados a utilizar o Selo, desde que cumpram as normas estabelecidas pelo Conselho
Diretivo Nacional, de modo a preservar a integridade e a credibilidade da instituicdo.

O uso inadequado ou ndo autorizado do selo sera sujeito a revisdo e possiveis san¢des, de acordo
com as diretrizes do Conselho Diretivo Nacional.

3.2.3. Livro de Honra

O Livro de Honra é um arquivo solene de registo histérico da Ordem, destinado a preservar e
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documentar os momentos mais significativos da sua trajetéria. A autorizagdo para a utilizacao
do Livro estd acometida ao Bastonario ou a quem este delegue, agquando de visitas
institucionais de alta representacao, sendo esta uma responsabilidade da exclusiva iniciativa
nacional.

Sao exemplos, visitas oficiais, homenagens, atos que envolvam personalidades de destaque ou
sempre que o Bastonario assim o entender.

As regras de utilizagdo estipulam que o registo no Livro de Honra seja reservado para figuras e
acontecimentos que contribuam de forma significativa para a histdria e o prestigio da Ordem.

A gestdo, catalogacdo e guarda do Livro de Honra devem ser centralizadas a nivel nacional,
pelo Gabinete responsavel pelo Protocolo Institucional, em local seguro e nas condi¢bes
devidas de conservagao.

4. INSIGNIAS E GALARDOES

4.1. GALARDOES

Sdo considerados Galarddes da Ordem dos Engenheiros, simbolos, pe¢as ou documentos que
visam homenagear, premiar ou distinguir membros da Ordem ou personalidades externas,
mediante decisdo do Conselho Diretivo Nacional ou dos Conselhos Diretivos Regionais, de
acordo com o evento onde a referida homenagem, prémio ou distin¢do se insere.

4.1.1. Medalha de Ouro

e A Medalhade Ouro é a mais alta distingdo e destina-se a galardoar membros da Ordem
que, pela sua acdo e mérito excecional, tenham contribuido de forma muito relevante
para o progresso da Engenharia, para o prestigio da profissdo, para a missdao da Ordem
ou para o bem comum.

e A entrega da Medalha de Ouro da Ordem pelo Bastondrio, no Dia Nacional do
Engenheiro, ou nos casos previstos no n.2 3 do art. 12.2 do Regulamento das Insignias,
Galarddes e Protocolo da Ordem dos Engenheiros (Regulamento n.2 1073/2024, de 1
de outubro de 2024), é acompanhada pela entrega do emblema (pin) de ouro e
diploma, previsto na alinea a) do n.2 3 do artigo anterior, e devidamente emoldurado
a cor dourada.
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e Excecionalmente, e por determinacdo do Bastondrio, a Medalha de Ouro podera ser
entregue em cerimdnia prépria para o efeito ou inserida no Congresso Nacional ou na
Gala de Prémios de Engenharia.

4.1.2. Medalha de Prata

e A Medalha de Prata da Ordem destina-se a galardoar membros da Ordem que, pela
sua acdo e mérito, tenham contribuido de forma relevante e reconhecida para o
prestigio da Ordem.

e A entrega da Medalha de Prata da Ordem, pelo Bastonario no Dia Nacional do
Engenheiro, é acompanhada pela entrega do emblema (pin) de prata e diploma,
previsto na alinea a) do n.2 3 do art.2 8.2 do Regulamento das Insignias, Galarddes e
Protocolo da Ordem dos Engenheiros (Regulamento n.2 1073/2024, de 1 de outubro
de 2024), e devidamente emoldurado a cor prateada.

e Excecionalmente, e por determinagcdo do Bastondrio, a Medalha de Prata podera ser
entregue em cerimdnia prépria para o efeito ou inserida no Congresso Nacional ou na
Gala de Prémios de Engenharia.

4.1.3. Emblema de Ouro

O Emblema de Ouro destina-se a galardoar membros da Ordem que:

o Obtenham a Medalha de Ouro;

o Perfagam 50 anos de inscrigdo na Ordem;

o Sejam reconhecidos como Membros Conselheiros.
e A entrega do Emblema de Ouro da Ordem é realizada pelo Bastondrio no Dia Nacional
do Engenheiro ou, excecionalmente, nos casos previstos no n.2 3 do art. 12.2 do
Regulamento das Insignias, GalardGes e Protocolo da Ordem dos Engenheiros
(Regulamento n.2 1073/2024, de 1 de outubro de 2024).

4.1.4. Emblema de Prata

O Emblema de Prata destina-se a galardoar membros da Ordem que:
o Obtenham a medalha de prata;
o Perfagam 25 anos de inscrigdo na Ordem;
o Sejam reconhecidos como Especialistas. (art.15.2 RIGOE)

A entrega do Emblema de Prata da Ordem é realizada pelo Bastonario ou por um
membro do CDN, no Dia Nacional do Engenheiro, respetivamente no caso da Medalha
de Prata e outorga de especialista. A entrega do Emblema de Prata pode ser realizada
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pelo Presidente ou Membro do Conselho Diretivo Regional, no Dia Regional do
Engenheiro, no caso de 25 anos de inscricdo na Ordem.

4.1.5. Emblema da Ordem

e O Emblema da Ordem destina-se a utilizacdo de qualquer membro da Ordem dos
Engenheiros, desde a sua inscricdo como membro.

4.1.6. Placa da Ordem dos Engenheiros

e A placa da Ordem destina-se a homenagear membros da Ordem ou personalidades e
instituicdes nacionais ou internacionais que, pela sua acdo e mérito, tenham
contribuido de forma relevante e reconhecida para o prestigio da Ordem;

e A entrega da placa da Ordem é feita pelo Bastonario, pelo Presidente do Conselho
Diretivo Nacional ou pelo Delegado Distrital e Insular

4.1.7. Troféus da Ordem dos Engenheiros

e Agquando da Gala Nacional de Prémios de Engenharia, pode ser desenvolvida uma peca
de arte a medida, que se destina a premiar membros da Ordem que, em vdrias
categorias, pela sua agdo e mérito, se tenham destacado no ambito de cada categoria
do Prémio.

e A entrega de prémios da Ordem é feita numa Gala Nacional prdpria para o efeito,
presidida pelo Bastondrio, e destinada exclusivamente a reconhecimentos de
dimensdo nacional.

4.1.8. Diploma

e Da concessdo de qualquer galardao serd passado um diploma, sendo que, em alguns
casos, o galarddo é o préprio diploma, assinado pelo Bastondrio e autenticado com o
selo branco da Ordem.

e No caso de o galardoado ser o Bastonario em funcdes, o diploma devera ser assinado
pelos membros do Conselho Diretivo Nacional e autenticado com o selo branco da
Ordem.

4.1.9. Cerimonial dos Galardoes

FORM.OE.02-Rev.00 23-104



Cadigo:

ORDEM
DOS MANUAL DE PROTOCOLO DA ORDEM DOS Revis30:01
ENGENHEIROS ENGENHEIROS

Data: 22.01.2026

e A entrega dos galarddes da Ordem devera, sempre que possivel, ser efetuada com a
devida solenidade, preferencialmente em atos ou sessdes publicas, na presenca do
Bastonario, sendo dada a necessadria divulgacao ao evento.

e Aentrega dos Galardoes Medalha de Ouro, Medalha de Prata, Emblema (pin) de Ouro,
Emblema (pin) de Prata e Membro Honorario competira ao Bastonario.

e Aentregados restantes galarddes ndo referidos no ponto 2 competird, primeiramente,
ao Bastonario, ao Conselho Diretivo Nacional ou, em ultima instancia, ao Presidente
do Conselho Diretivo Regional.

4.2. INSIGNIAS

A Insignia da Ordem, sempre sob a forma de medalha, é o elemento que distingue o exercicio
do cargo, o Orgdo e o mandato dos principais membros eleitos.

4.2.1. Insignia

1. Podem usar a Insignia da Ordem, sob a forma de medalha:
e O Bastondrio e ex-titulares do cargo;
e Os Vice-presidentes Nacionais e ex-titulares do cargo;
e Os Presidentes dos Conselhos Diretivos Regionais e ex-titulares do cargo;
e Os membros Conselheiros da Ordem.

2. Asinsignias conterdo, no verso, os dizeres correspondentes aos cargos desempenhados.

3. As medalhas serdo douradas para os cargos desempenhados nos Orgdos Nacionais e
prateadas para os restantes cargos.

4. Ainsignia do Bastonario sera suspensa sobre o peito por um colar dourado. Os restantes
membros, mencionados no nimero 1, devem usar a insignia suspensa por uma fita azul
de seda com seis cm de largura.

5. Os titulares dos cargos referidos no nimero 1 do presente subcapitulo poderdo usar a
insignia correspondente ao cargo mais elevado que tenham desempenhado na Ordem.

6. Os membros Conselheiros tém direito ao uso da insignia, nos mesmos termos dos
membros dos Orgdos Nacionais, com os dizeres “Membro Conselheiro”.

7. O uso da insignia é facultativo, sendo recomendado o seu uso nas seguintes ceriménias:
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a) Na sessdo solene do Dia Nacional do Engenheiro;

b) Nas sessOes de abertura e encerramento do Congresso Nacional;

c) Na cerimdnia publica de entrega dos Prémios Nacionais da Ordem;

d) Nas cerimdnias de tomada de posse dos drgaos da Ordem ou em outros atos solenes,
internos e externos.
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5. EVENTOS DA ORDEM DOS ENGENHEIROS

5.1. EVENTOS NACIONAIS ESTATUTARIOS

Sao eventos nacionais da Ordem dos Engenheiros, estatutariamente definidos e sem regimento
préprio, os seguintes:

e Dia Nacional do Engenheiro;

e Congresso Nacional da Ordem dos Engenheiros;
e Assembleia Magna;

e Convencdo das Delegacdes.

Consideram-se ainda eventos nacionais, por iniciativa ou aprova¢do do Conselho Diretivo
Nacional e sempre que este entenda realiza-los, os seguintes:

e Gala de Entrega dos Prémios Nacionais de Engenharia (PNE);

e Ano OE - reservado a um determinado tema ligado a engenharia e sociedade;
e Rotas do Bastonario;

e Reunido anual conjunta CDN/CAQ/CCC;

e Encontros Nacionais de Colégio;

e Encontro de colaboradores da Ordem dos Engenheiros (team building);

e Outros eventos de ambito nacional.

Incluem-se ainda como eventos de responsabilidade nacional os eventos internacionais
realizados pela Ordem dos Engenheiros, em territério nacional, nomeadamente:

e Assembleias, encontros ou eventos de associa¢des internacionais das quais a Ordem dos
Engenheiros faz parte;

e Cimeiras bilaterais com associacOes congéneres;

e Qutros eventos de ambito internacional.

No caso da realizagao de um evento nacional na drea de circunscrigdo territorial pertencente a
uma determinada Regido ou Distrito, o Conselho Diretivo Nacional tem a obriga¢do de informar
e envolver o respetivo Presidente Regional e Delegado Distrital. Quando o evento nacional tenha
lugar na sede nacional da Ordem dos Engenheiros, ndo assumindo qualquer dimensdo ou
representatividade regional ou distrital, a sua realizacdo dispensa a intervencdo dos érgaos
regionais ou distritais, competindo a representacdo institucional exclusivamente ao Bastonario
e/ou aos Vice-Presidentes Nacionais.
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Ademais, em todos os eventos nacionais, independentemente da dire¢do ou estrutura interna,
deve ser assegurado, previamente a realizacdo do evento, o preenchimento de uma lista (lista
de verificagdo de protocolo), a qual devera ser assinada e partilhada com a estrutura de apoio
protocolar ligada ao Bastonario, para verificacao final.

5.1.1. Dia Nacional do Engenheiro

A) Ambito e organica:

As celebracGes do Dia Nacional do Engenheiro (DNE) tém uma periodicidade anual e pretendem
comemorar a data de fundac¢do da Ordem, decorrendo rotativamente nas Regides, de acordo
com o Estatuto, de modo a facilitar o envolvimento e inclusdo dos seus membros, que se
encontram distribuidos pelo territério nacional. A realizacdo do Dia Nacional do Engenheiro tem
lugar, sempre que possivel, no sdbado mais préoximo do dia 24 de novembro de cada ano, data
de fundagdo da Ordem dos Engenheiros.

O Dia Nacional do Engenheiro é presidido pelo Bastondrio e inclui os seguintes momentos
institucionais:
e Sessdo Solene;
e Jantar Oficial;
e Qutros eventos conexos a organiza¢do de cada Dia Nacional do Engenheiro,
designadamente:
o Jantar de Boas-Vindas;
o Assembleia Magna;
o Visitas e atividades culturais.

B) Convites, inscricdes e respetivos encargos:

Por se tratar de uma iniciativa nacional, contempla como convidados, sujeitos a confirmacao
pelo préprio, as demais individualidades, ficando os encargos a cargo da estrutura nacional:
e Os membros do Conselho Diretivo Nacional (CDN);
e Os membros eleitos nacionais de:
Assembleia de Representantes;
Conselho de Supervisao;
Provedor dos destinatarios dos Servicos;
Conselho Fiscal;
Conselho Jurisdicional;

o O O O O

Conselho de Admissdo e Qualificacdo;
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o Presidentes Nacionais de Colégios de Especialidade;
o Coordenadores de Comissdes de Especializagdo.
e QOutros membros eleitos nacionais ou de grupos de trabalho que o Conselho Diretivo
Nacional entenda convidar;
e Convidados Institucionais e Protocolares;
e Homenageados e distinguidos;
e Os membros eleitos do Conselho Diretivo Regional na Regido onde o DNE é realizado;
e Os membros eleitos da Delegacao Distrital ou Insular, caso se verifique a realizagao do
DNE na respetiva delegacao;
e O Secretdrio-geral da Ordem dos Engenheiros;
e Os colaboradores nacionais que o CDN entenda convidar;
e Qutras personalidades ou entidades que o CDN entenda convidar.

No caso de membros eleitos que ndo integrem a listagem de convidados para o DNE, e existindo
lugares disponiveis, estes tém prioridade de inscricdo mediante disponibilidade, sem prejuizo
da prioridade dos convidados nacionais anteriormente descritos.

Dependendo do numero de lugares disponiveis e sem prejuizo dos pontos anteriores, o
Conselho Diretivo Nacional poderd autorizar os respetivos Conselhos Diretivos Regionais a
convidar os seus membros eleitos, na condicdo dos encargos serem assumidos pelas préprias
Regides. Neste sentido, as Regides deverao indicar, até ao final do més de setembro anterior ao
DNE, quais os membros eleitos regionais a convidar, para que possam receber convites e ser
garantidas as inscrigdes de forma atempada.

O Dia Nacional do Engenheiro é aberto a membros da Ordem dos Engenheiros, mediante
inscricdo, eventualmente sujeita a custos, atendendo as vagas existentes, conferindo, assim,
prioridade as inscricdes com maior antecedéncia. Os membros eleitos ou os membros sujeitos
a inscricdo podem inscrever um acompanhante nas condicdes respetivamente descritas.

C) Protocolo Institucional do evento:

C.1) Sessdo Solene
Decorre presencialmente, com todos os membros que efetuem a sua confirmacao prévia, sendo
dirigidos convites e salvaguardados lugares sentados.

Mesa de Presidéncia e pulpito:
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A constituicdo da mesa ird depender dos convidados que estejam presentes. O convidado
principal deverd ocupar o lugar a direita da presidéncia da mesa (Bastonario), sendo que o
Bastonario cede, obrigatoriamente, a presidéncia a Sua Exceléncia o Presidente da Republica,
ou, opcionalmente, a que entender., Os restantes elementos deverdo seguir a ordem de
precedéncias e o grau de importancia segundo a lista de precedéncias dos Orgdos Eleitos da
Ordem (consultar exemplo no capitulo X do presente Manual). O pulpito ficard reservado para
o Mestre de Cerimdnias que ira chamar ordeiramente os diferentes intervenientes da Sessao.

Se a sessdo tiver lugar numa Regido, serd o Presidente desta Regido sentado a direita da
presidéncia. No exemplo seguinte, podemos verificar uma presidéncia dividida porque o
nuimero de pessoas na mesa é par, sendo que o Membro representante do Estado (M) é o
convidado de honra e o Bastonario o anfitrido:

Legenda — RM —Regido da Madeira; RC- Regido Centro; RS — Regido Sul; VP1- Vice-Presidente; M- Membro
do Estado; B- Bastonario; VP2 — Vice-presidente; RN — Regido Norte; RA — Regido dos Acgores

Mestre de cerimdnias e Chefe de Protocolo:
e O Mestre de Cerimdnias tem um papel central na condugdo e organizagao da Sessdo

Solene, sendo o responsavel por garantir que o evento decorre de forma harmoniosa e
dentro do planeado. A sua funcdo inclui a apresenta¢cdo formal dos oradores e
convidados, a introdu¢do dos momentos protocolares e a gestdo dos tempos de
intervenc¢do, de maneira a assegurar o cumprimento da agenda do evento. Além disso,
o Mestre de Cerimdnias mantém a ordem no decorrer da cerimdnia, orientando o
publico sobre o desenrolar dos acontecimentos e criando uma ligagdo fluida entre os
diferentes momentos, garantindo o tom adequado para o evento.

e O Chefe de Protocolo tem a responsabilidade de garantir o cumprimento rigoroso das
normas protocolares, assegurando que todos os procedimentos de etiqueta e
precedéncia sdo respeitados. Isto inclui a organizagdo dos lugares de acordo com a
hierarquia institucional, o acolhimento e acompanhamento das personalidades
presentes e a coordenagdo de toda a logistica protocolar da ceriménia. O Chefe de
Protocolo é também responsavel por coordenar as entradas e saidas dos participantes
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de destaque, garantindo que todas as interagcdes e momentos formais decorrem com a
devida solenidade e respeito pelas normas institucionais e de Estado.

Sequéncia da Sessdo Solene:

e A Sessdo Solene é composta por duas partes, divididas por um intervalo, iniciando-se
com o Hino Nacional e, eventualmente, uma apresentacdo institucional da Ordem dos
Engenheiros e contemplando os seguintes momentos, sequencialmente:

a. Intervencdo do Delegado Distrital ou Insular respetivo, caso se aplique;

b. Intervencado do Presidente do Conselho Diretivo Regional respetivo;

c. Apresentacdo das conclusdes referentes ao tema do Ano OEng em causa, e/ou
outra intervencao determinada pelo CDN;

DistincGes e homenagens nacionais e internacionais, caso se aplique;

Proclamacgdo de membros honorarios, caso se aplique;

Atribuicdo de Medalhas de Ouro ou Prata, caso se aplique;

Intervengdo do Presidente da Camara Municipal respetiva, caso se aplique;

S@ - 0o o

Intervenc¢do do Bastonario;
Intervengdo de membro(s) representante(s) do Estado portugués.
j. Distincdo de novos membros conselheiros;

k. Distincdo de novos membros especialistas;
I. Distingdo de membros com 50 anos de inscri¢gdo na Ordem;
m. Encerramento pelo Bastonario.

Lugares reservados no auditério:

e Convidados Institucionais de topo
e Presidentes de Camaras Municipais;
e Membros do Governo ou Parlamento ou outras entidades do Estado;
e Académicos ou Reitores de Universidades;
e Empresarios e CEQ’s de grandes empresas de Engenharia;
e Representantes de Instituicdes Reguladoras;
e Jornalistas;
e Qutros convidados institucionais que o Bastonario assim entenda.

e Orgdos Nacionais
e Membros do CDN;
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e Presidente e demais membros da Assembleia de Representantes;
e Presidente e demais membros do Conselho de Supervisao;

e Provedor dos destinatarios dos servicos;

e Presidente e demais membros do Conselho Jurisdicional;

e Presidente e Vogal do Conselho Fiscal Nacional;

e Membros do Conselho de Admissao e Qualificacao;

e Presidentes e Vogais eleitos em listas de ambito nacional dos Conselhos de

Colégio de Especialidade;
e Coordenadores das Comissdes de Especializagao.

Orgaos Regionais e Locais
e Presidente da Mesa da Assembleia Regional onde se realiza o DNE;

e Membros do Conselho Diretivo da Regido onde se realiza o DNE;
e Anteriores Presidentes do Conselho Diretivo da Regido onde se realiza o
e Presidente do Conselho Fiscal da Regido onde se realiza o DNE;
e Presidente do Conselho Disciplinar da Regido onde se realiza o DNE;
e Delegados Distritais da Regido onde se realiza do DNE;
e Qutros convidados:

o Membro distinguido com a Medalha de Prata da Ordem com 1
acompanhante;
Personalidade distinguida com Distingdo Internacional;
Representante da entidade distinguida com o titulo de Membro
Honordrio;
Anteriores Bastondrios;
Novos membros Conselheiros;
Novos membros Especialistas;
Membros distinguidos com diploma 50 Anos de inscricdo;
Comissario do Ano OEng (tematico);

O O O O O O

Grupo Jovens Engenheiros.

C.2) Jantar Oficial DNE

DNE;

O Dia Nacional do Engenheiro culmina num jantar formal que proporciona um momento de

convivio e networking entre os participantes, celebrando a profissdo e os feitos alcangados ao

longo do ano. O jantar, com possibilidade de membros nao eleitos participarem mediante

inscricdo e pagamento de uma quantia a definir, terd uma limitagdo de um acompanhante por

cada inscrito.
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Além disso, serdo dirigidos convites e salvaguardados lugares para os seguintes convidados (com
possibilidade de 1 acompanhante):

e Orgdos Nacionais
e Membros do CDN;
e Presidente e demais membros da Assembleia de Representantes;
e Presidente e demais membros do Conselho de Supervisao;
e Provedor dos destinatdrios dos servigos;
e Presidente e demais membros do Conselho Jurisdicional;
e Presidente e Vogal do Conselho Fiscal Nacional;
e Membros do Conselho de Admissao e Qualificacao;
e Presidentes e Vogais eleitos em listas de ambito nacional dos Conselhos de
Colégio de Especialidade;
e Membros das ComissOes de Especializagdo.

e Orgidos Regionais e Locais
e Presidente da Mesa da Assembleia Regional onde se realiza o DNE;
e Conselho Diretivo Regional onde se realiza o DNE;

e Membros do Conselho Diretivo da Regido onde se realiza o DNE;
e Presidente do Conselho Fiscal da Regido onde se realiza o DNE;
e Presidente do Conselho Disciplinar da Regido onde se realiza o DNE;
e Anteriores Presidentes do Conselho Diretivo da Regido onde se realiza o DNE;
e Delegados Distritais da Regido onde se realiza do DNE;
e Qutros convidados:
Membro distinguido com a Medalha de Ouro da Ordem;

o Membro distinguido com a Medalha de Prata da Ordem;
o Personalidade distinguida com Distingdo Internacional;
o Representante da entidade distinguida com o titulo de Membro

Honorario;

Anteriores Bastonarios;

Novos membros Conselheiros;
Comissario do Ano OEng (tematico).

Ademais, existem determinadas orientagdes protocolares a serem seguidas durante o jantar.

Lugares institucionais em mesas:

e Mesa de Honra: presidida pelo Bastonario;
e Mesas protocolares: 2 destinadas aos Vice-presidentes e 5 mesas destinadas aos
Presidentes Regionais;
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e Qutras mesas protocolares serdo definidas pelo Conselho Diretivo Nacional (CDN).

Lugares nado institucionais em mesas:
e Com lugares previamente atribuidos;
e De livre escolha, sem lugares marcados.

5.1.2. Congresso Nacional

A) Ambito e organica:

O Congresso Nacional é um evento de indole técnica, cientifica e profissional. Tem como
periodicidade a realizagdo com uma frequéncia ndo inferior a trés anos e tem lugar,
rotativamente, em cada uma das regides Norte, Centro e Sul, com possibilidade de realizacdo
nos Acores ou na Madeira por deliberacdo do CDN.

Cada Congresso é sujeito a um tema especifico, definido pelo CDN, e tem uma duracdao minima
de dois dias.

A organizacdo do Congresso compete ao CDN que conta, para a sua organiza¢cdo, com uma
comissdo executiva, a qual integra, entre outros, elementos do conselho diretivo da Regido em
que se realizar e representantes dos colégios. O CDN pode ainda nomear, se assim o entender,
um Comissario de entre os seus membros para apoio a organiza¢do do Congresso.

O Congresso Nacional é presidido pelo Bastonario, sendo que o Bastondrio cede
obrigatoriamente a presidéncia a Sua Exceléncia o Presidente da Republica ou opcionalmente a
guem entender e inclui os seguintes momentos institucionais:

e SessOes de trabalho = sessGes técnicas, sessdes de debate, sessbes ludicas, mesas

redondas ou outras sessées, podendo as mesmas ser plendrias ou paralelas;
e Jantar Oficial do Congresso;
e Qutros eventos conexos a organiza¢do de cada Congresso Nacional, designadamente:
o Visitas e atividades culturais.

Sequéncia do Congresso:

e O Congresso Nacional é composto por varias partes, iniciando-se com o Hino Nacional,
seguido de uma sessdo de abertura, posteriormente por sessdes de trabalho, plenarias
ou paralelas, e fechando com uma sessdo de encerramento, em fun¢do do programa
especifico aprovado pelo CDN;

e A sessdo de abertura do Congresso é presidida pelo Bastondrio, contemplando as
seguintes intervengdes, sequencialmente:
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Intervencdo do Delegado Distrital ou Insular respetivo, caso se aplique;
Intervencdo do Presidente do Conselho Diretivo Regional respetivo;
Intervengdo do Presidente da Camara Municipal respetiva, caso se aplique;

O O O O

Intervenc¢do do Bastonario;

o Intervencdo de membro(s) representante(s) do Estado portugués.

e As sessOes de trabalho sao coordenadas pelo Comissario nomeado para o Congresso,
caso exista, assim como pelas personalidades, membros ou colaboradores destacados
para o efeito e seguindo o programa aprovado pelo CDN;

e Asessdo de encerramento do Congresso é um ato simples presidido pelo Bastonario.

B) Convites, inscricoes e respetivos encargos:

Este evento pode contar com a participacdo de figuras determinantes e de destaque no
panorama nacional e internacional, convidadas ou selecionadas pela Ordem dos Engenheiros
que, através das sessdes de trabalho, refletem tematicas relacionadas com o tema escolhido
para o Congresso.

Por norma, apds ter sido enviado o convite, as inscricGes e respetivos encargos cumprem as
seguintes orientagdes:

Membros Eleitos Nacionais, com encargos assumidos pelo CDN:
e Inscricdo sem custos nos dois dias de atividades do Congresso, com almogos
incluidos;
e Inscricdo sem custos no Jantar Oficial do Congresso;
e Inclusdo de uma noite de alojamento no ambito da participacdo no Congresso,
nos casos em que tal se revele necessario (residéncia a mais de 75Km do local
do evento), em local a definir pela organizacao.

Membros Eleitos Regionais e Locais, sujeitos a convite e encargos assumidos pelo respetivo CDR,
no caso de disponibilidade de vagas de acordo com CDN:
e Inscricdo sem custos nos dois dias de atividades do Congresso, com almogos
incluidos;
e Inscrigdo sem custos no Jantar Oficial do Congresso;
¢ Inclusdo de uma noite de alojamento no ambito da participagdao no Congresso,
nos casos em que tal se revele necessario (residéncia a mais de75Km do local
do evento), em local a definir pela organizacao.
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Oradores e moderadores destacados ou convidados:

e Inscricdo sem custos nas atividades do Congresso, no dia em que ocorre a sua
intervencao, com almocos incluidos;

e Inscrigao sem custos no Jantar Oficial do Congresso;

e Inclusdao de uma noite de alojamento, nos casos em que tal se revele
necessario, em local a definir pela organizacao.

Colaboradores da Ordem e voluntérios de apoio a organizacdo:

e Participacdo e apoio, se destacados para o efeito, nas atividades do
Congresso, com almocos incluidos;

e Inscricdo sem custos no Jantar Oficial do Congresso;

e No caso de colaboradores da Ordem, inclusdo de uma noite de alojamento no
ambito da participacdo ou apoio no Congresso, nos casos em que tal se revele
necessario (residéncia a mais de75Km do local do evento), em local a definir
pela organizacao.

C) Protocolo Institucional do evento:

Decorre presencialmente com todos os membros que efetuem a sua confirmagdo prévia. A
organizacao deste congresso requer, em primeiro lugar, a definicdo da Comissdao Organizadora,
que é sempre presidida pelo Bastonario. Esta comissdo sera responsavel por todos os aspetos
da preparagdo e coordenagdo do evento.

A escolha do local é de vital importancia e devera ser feita de acordo com as caracteristicas
especificas do congresso, tendo em conta o nimero de participantes esperados, as necessidades
logisticas e do programa, a centralidade e acessibilidade do local, bem como as infraestruturas
de apoio disponiveis. A notoriedade do espac¢o escolhido também é um fator relevante,
contribuindo para a importancia e prestigio do evento.

Além disso, é fundamental delinear a estrutura do programa com antecedéncia, detalhando as
horas, dias e sessdes tematicas, de forma a garantir uma gestdo eficiente do tempo e o bom
andamento das atividades. O preco de participacdo devera, igualmente, ser definido e
comunicado, assegurando que todos os membros estejam informados sobre os custos
envolvidos. Este protocolo visa garantir que o Congresso Nacional da Ordem decorra de forma
organizada, respeitando as tradi¢Oes institucionais e assegurando a participacdao ativa e
produtiva dos seus membros.
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5.1.3. Assembleia Magna

A) Ambito e organica:

A Assembleia Magna destina-se ao debate aberto sobre os problemas da Ordem e a aprovagao
de recomendacgdes aos demais orgaos da Ordem. A Assembleia Magna esta estatutariamente
aberta a todos os membros e é composta pela totalidade dos membros efetivos no pleno gozo
dos seus direitos. A Assembleia reine uma vez por ano, podendo decorrer online e
presencialmente, tendo lugar na Regido que, de acordo com o sistema de rotatividade, se
encarregue da sua organizacao. Por norma, a Assembleia Magna realiza-se, sempre que possivel,
no dia designado como Dia Nacional do Engenheiro.

Sequéncia da Assembleia Magna:

A Assembleia Magna tem, no maximo, duas horas de duracdo e inicia-se com a intervencdo do
Presidente da Assembleia de Representantes, que abre a sessdao aos membros presentes e da
inicio ao debate sobre os temas de atualidade da Ordem dos Engenheiros, com interacdo do
Bastonario. A sessdo é igualmente dada dada por terminada pelo Presidente da Assembleia de
Representantes, assim que o préprio determinar.

B) Divulgacido, inscricGes e respetivos encargos:

A Assembleia Magna é anunciada a todos os membros efetivos e sujeita a inscricdo prévia, sem
qualquer encargo.

As presencas do Presidente da Assembleia de Representantes, do Presidente da Assembleia
Regional da Regido onde se realiza a Assembleia Magna e dos demais Presidentes das Mesas das
Assembleias Regionais, bem como do Bastonario, sdo obrigatdrias salvo motivos de forga maior.

Sao salvaguardados lugares para os seguintes membros eleitos:
e Membros do CDN;
e Presidente, VP e Secretario da Mesa da Assembleia de Representantes;
e Presidente do Conselho de Supervisao;
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e Provedor dos destinatarios dos servicos;

e Presidente do Conselho Fiscal Nacional;

e Presidente do Conselho Jurisdicional;

e Membros do CD da Regido onde se realiza o DNE;

e Anteriores Bastonarios;

e Comissario do Ano OEng (tematico);

e Membros distinguidos com Medalhas de Ouro e de Prata;
e Delegados Distritais da Regido onde se realiza do DNE;

e Grupo Jovens Engenheiros.

C) Protocolo Institucional do evento:

A mesa de presidéncia é constituida pelo Presidente da Mesa da Assembleia de Representantes,
que preside, e pelos Presidentes das Assembleias Regionais, podendo o Presidente da
Assembleia de Representantes ceder a presidéncia ao Presidente da Mesa da Assembleia
Regional onde a Assembleia Magna tiver lugar.

Este exemplo, acima descrito, demonstra a ordem de precedéncias que deve ser respeitada. O
lugar central deve ser ocupado pelo representante maximo da Ordem, colocando-se o
convidado mais importante a sua direita. Alternadamente, a sua direita e a sua esquerda,
sentam-se os restantes membros da mesa, por ordem decrescente de importancia.

5.1.4. Convencao dos Delegados Distritais e Insulares

A) Ambito e organica:

A Convencado das Delegagdes destina-se a proporcionar um espacgo de discussdo e alinhamento
das atividades das delegagGes distritais e insulares, envolvendo os seus delegados, com o
objetivo de promover uma gestdo coesa e eficaz. Os 6rgdos executivos das delegac¢des relinem,
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ordinariamente, uma vez por bimestre, para planear e executar as suas atividades de forma
regular, podendo convocar reunides extraordindrias, por iniciativa dos delegados ou da maioria
absoluta dos seus membros.

Pelo menos uma vez a cada dois anos, o Bastondrio convoca uma Convencdo dos Delegados,
sem carater deliberativo, envolvendo Delegados Distritais, Insulares ou de grupo de ilhas, para
debater assuntos relevantes sobre as suas atividades. Esta convengdo visa criar um espaco de
partilha de ideias e boas prdticas, com a possibilidade de aprovar recomendag¢des a serem
transmitidas aos Conselhos Diretivos Regionais e ao Conselho Diretivo Nacional, refor¢cando o
didlogo institucional e a coesdo interna da Ordem.

A Convencdo dos Delegados Distritais e Insulares é presidida pelo Bastonario e inclui os
seguintes momentos institucionais:
e Convencado dos Delegados Distritais e Insulares, com a seguinte sequéncia:
o Abertura:

i. Delegado Distrital respetivo, caso se aplique;

ii. Presidente do CDR respetivo;

iii. Presidente da Camara Municipal respetiva, caso se aplique;

iv. Bastondrio e Vice-presidentes.
Intervengdo das DelegacGes Distritais e Insulares;
Intervengdo de demais PCDR presentes;

o O O

Debate e conclusdes;
o Encerramento.

e Qutros eventos conexos a organiza¢do da convengdo, designadamente:
o Jantar de Boas-Vindas;
o Visitas e atividades culturais, caso se aplique.

B) Convites, inscricGes e respetivos encargos:

E definido pelo CDN, através do critério de rotatividade e de acordo com o CDR respetivo, a
localizagdo de cada Convencdo de Delegados Distritais e Insulares.

Com antecedéncia minima de 60 dias, sdo enderecados aos Conselhos Diretivos Regionais os
convites, subscritos pelo Bastonario, para que cada CDR os envie a todos os Delegados
correspondentes a essa Regido e cuja participa¢do deve ser confirmada até 30 dias do evento
ou justificada a auséncia, preferencialmente por motivos de for¢ca maior.

Os encargos relativos a participagdo dos representantes serdo assumidos da seguinte forma:
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e Nacionais, no que toca a organizacao e logistica do evento, assim como no que se refere
as deslocacdes e estadias de Membros do CDN e colaboradores nacionais;

e Regionais, aferidas a respetiva Regido no que toca as deslocacles e estadias de
Delegados Distritais e Insulares, colaboradores regionais ou outros membros regionais,
estes convidados pela Regido.

C) Protocolo Institucional do evento:

A Convencdo dos Delegados Distritais e Insulares é, sempre que possivel, realizada em
auditério em forma de ‘U’ com uma mesa central de presidéncia, com a seguinte distribuicado:

Mesa de presidéncia:

Na cabeceira, com o Bastondrio ao centro, e, lateralmente, o Presidente da Camara Municipal
respetiva (caso se aplique) e os Vice-presidentes Nacionais.

Precedéncia da Mesa em ‘U’:

Presidente do CDR e Delegados Distritais ou Insulares, onde se insere o evento, em lados
opostos da mesa.

Presidentes, Secretarios e outros elementos dos demais CDR, pelo lado do Presidente do CDR
onde se insere o evento.

Delegados, por ordem alfabética, pelo lado do Delegado onde se insere o evento.

5.2. EVENTOS NACIONAIS NAO ESTATUTARIOS

5.2.1. Gala de Entrega dos Prémios Nacionais de Engenharia (PNE)

A) Ambito e organica:

Os “Prémios Nacionais Ordem dos Engenheiros (PNOE)” sdo uma iniciativa criada pelo Conselho
Diretivo Nacional da Ordem dos Engenheiros, que tem por objetivo reconhecer publicamente
engenheiros de exceléncia desta drea do conhecimento, promovendo o papel da Engenharia na
sociedade, no seu progresso e bem-estar, bem como incrementar a notoriedade externa da
profissdo.
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O CDN nomeia um juri dos PNOE, sempre presidido por um anterior Bastondrio ou Vice-
presidente nacional, e contemplando personalidades externas de reconhecido mérito, que
determina a outorga de prémios a engenheiros em varias categorias, mediante regulamento
especifico para o efeito.

Os PNOE encontram-se divididos em varias categorias e destinam-se ao reconhecimento dos
membros da Ordem dos Engenheiros que, de forma individual, se tenham destacado no
panorama nacional e/ou internacional e que, pela sua atividade no dominio da Engenharia,
tenham contribuido para a valorizacao da profissdao de Engenheiro.

A atribuicdo dos Prémios é feita nas seguintes categorias, previamente definidas, sem prejuizo
dos ajustamentos que o CDN ou o juri do prémio entenda determinar em cada PNOE:

e Prémio Carreira;

e Prémio Engenheiro do Ano XXXX:

e Prémio Mulher na Engenharia;

e Prémio Engenheiro Empresario ou Empreendedor;

e Prémio Especialidades;

e Prémio Internacionalizacdo - Engenheiro Portugués no Estrangeiro;

e Prémio Internacionalizacdo - Engenheiro Estrangeiro em Portugal;

e PrémioJovem Engenheiro;

e Prémio Ensino de Engenharia;

e Prémio Melhor Projeto Universitario de Estudante de Engenharia.

B) Conwvites, inscricdes e respetivos encargos:

A entrega de prémios é realizada num evento denominado Gala, organizada especificamente
para o efeito.

Por se tratar de uma iniciativa nacional, contempla como convidados, sujeitos a confirmagao
pelo préprio, as demais individualidades, ficando os encargos a cargo da estrutura nacional:
e Os membros do Conselho Diretivo Nacional (CDN);
e Os membros eleitos nacionais de:
Assembleia de Representantes;
Conselho de Supervisao;
Provedor dos destinatdrios dos servigos;
Conselho Fiscal;
Conselho Jurisdicional;

O O O O O O

Conselho de Admissdo e Qualificagao;
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o Presidentes Nacionais de Colégios de Especialidade;
o Coordenadores de Comissdes de Especializagdo.
e QOutros membros eleitos nacionais ou de grupos de trabalho, que o Conselho Diretivo
Nacional entenda convidar;
e Convidados Institucionais e Protocolares;
e Premiados;
e Os membros eleitos do Conselho Diretivo Regional na Regido onde o PNOE é realizado;
e Os membros eleitos da Delegacao Distrital ou Insular, caso se verifique a realizagao do
PNOE na respetiva Delegacao;
e O Secretdrio-geral da Ordem dos Engenheiros;
e Os colaboradores nacionais que o CDN entenda convidar;
e Qutras personalidades ou entidades que o CDN entenda convidar.

No caso de membros eleitos ndo fazerem parte dos convidados para os PNOE, os mesmos, no
caso de lugares disponiveis, tém prioridade de inscricdo nas condi¢es de disponibilidade.

Dependendo do numero de lugares disponiveis, e sem prejuizo dos pontos anteriores, o
Conselho Diretivo Nacional podera autorizar os respetivos Conselhos Diretivos Regionais a
convidar os seus membros eleitos que entenderem, cujos encargos de deslocacGes e estadias
sdo assumidos pelas préprias Regides.

Os PNOE sdo abertos a membros da Ordem dos Engenheiros mediante inscricdo, atendendo as
vagas existentes e dando-se prioridade as inscricdes com maior antecedéncia. Os membros
eleitos ou os membros sujeitos a inscricdo podem inscrever um acompanhante nas condigdes
respetivamente descritas.

C) Protocolo Institucional do evento:

O formato do evento é ajustado ao momento e local da sua realiza¢do, de modo a atender as
especificidades e exigéncias de cada edicdo, o que implica que o protocolo se adapte conforme
as necessidades do momento.

Além da tradicional entrega dos Prémios, o evento pode também contemplar outras
distingdes, tais como a atribuicdo de Medalhas de Ouro e de Prata, destinadas,
respetivamente, aos antigos Bastonarios e Vice-presidentes Nacionais (consultar Capitulo VI do
presente Manual).

Mesa de Juri e pulpito:
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e Sera reservada uma mesa exclusivamente para os membros do juri responsavel pela
avaliacdo e atribuicdo dos Prémios Nacionais de Engenharia, caso se justifique.

e O pulpito ficara reservado para o Mestre de Cerimdnias, que ird chamar ordeiramente
os diferentes intervenientes da Gala.

Mestre de cerimdnias e Chefe de Protocolo:

e O Mestre de Cerimdnias tem um papel central na conducdo e organizacao da Gala de
Entrega de Prémios, sendo o responsavel por garantir que o evento decorre de forma
harmoniosa e conforme o planeado. A sua fungdo inclui a apresentacao formal dos
oradores e convidados, a introducdo dos momentos protocolares e a gestdo dos tempos
de intervencdo de maneira a assegurar o cumprimento da agenda do evento. Além
disso, o Mestre de Cerimdnias mantém a ordem no decorrer da cerimdnia, orientando
o publico sobre o desenrolar dos acontecimentos e criando uma ligacao fluida entre os
diferentes momentos, garantindo o tom adequado para o evento.

e O Chefe de Protocolo tem a responsabilidade de garantir o cumprimento rigoroso das
normas protocolares, assegurando que todos os procedimentos de etiqueta e
precedéncia sdo respeitados. Isto inclui a organizacdo dos lugares de acordo com a
hierarquia institucional, o acolhimento e acompanhamento das personalidades
presentes e a coordenacdo de toda a logistica protocolar da cerimdnia. O Chefe de
Protocolo é também responsavel por coordenar as entradas e saidas dos participantes
de destaque, garantindo que todas as interagdes e momentos formais se realizam com
a devida solenidade e respeito pelas normas institucionais e de Estado.

Apresentador:

e O apresentador assume um papel crucial na condugdo do evento, garantindo o
desenrolar do mesmo de forma estruturada e formal. A sua fungdo principal é introduzir
os diferentes momentos da cerimdnia, incluindo os discursos oficiais, os premiados e os
intervenientes institucionais, assegurando a transicdao harmoniosa entre cada parte do
programa do evento. Paralelamente, cabe ao apresentador manter o tom solene e
apropriado ao contexto, respeitando o protocolo estabelecido, contribuindo assim para
a atmosfera de prestigio e reconhecimento em torno dos prémios atribuidos.

5.2.2. Ano OEng
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A) Ambito e organica:

O Conselho Diretivo Nacional, sem carater obrigatdrio, determina, em cada ano civil, um tema
gue servird de referéncia para a engenharia e sociedade no referido ano.

A denominacgdo serd sempre com a seguinte sequéncia, por exemplo: “Ano OEng 2025: Coesdo

IM

Territorial”, variando, anualmente, o ano e o titulo do tema.
Para cada “Ano OEng”, o Conselho Diretivo Nacional, para além de definir o tema, convida uma
personalidade de entre os seus membros (pode ser eleito ou ndo eleito) para ser o Comissario
do “Ano OEng”, sendo este o dinamizador dos eventos principais, distribuidos por diferentes
regides, que o Conselho Diretivo promovera sobre o tema, nomeadamente:

e Conferéncia de Abertura;

e Conferéncia Intermédia;

e Conferéncia Final;

e Apresentacdo das conclusdes do Ano OEng no DNE.

Os demais érgdos da Ordem dos Engenheiros devem, na medida do possivel, incluir o tema do
“Ano OEng” no planeamento dos seus eventos anuais para o ano em causa.

5.2.3. Rotas do Bastonario

A) Ambito e organica:

O projeto designado por “Rotas do Bastonario — Engenharia em Movimento” foi criado com o
intuito de dar visibilidade a real capacidade instalada em todo o Pais ao nivel da Engenharia,
aumentar a captacao de talentos para a profissao, aumentando a notoriedade da Ordem dos
Engenheiros, dos seus membros, contribuindo para a criacdo de valor no Pais, bem como
fomentar uma maior proximidade entre os Orgdos eleitos (a nivel Nacional, Regional e Local) e
os membros que exercem a sua atividade profissional nos mais diferenciados pontos do
territério nacional.

Através deste projeto, pretende-se que sejam dinamizados diferentes momentos,
nomeadamente:
e Visita a empresas/instituicbes de engenharia, publicas e/ou privadas, com maior
expressao na Regido;
e Visita aos principais polos tecnoldgicos e motores de inovacgdo ai existentes;
e Contacto com as obras/projetos de engenharia destacados no livro Engenharia XXI;
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e Visita a escolas do 3.2 ciclo e secunddrias, com vista a despertar o interesse dos alunos
pelas areas da Engenharia;

e Organizacdo do “Dia OEng” nas universidades e institutos politécnicos: refor¢o do valor
da marca OEng junto dos estudantes de Engenharia;

e Organizagdo de jantares-debate em cada destino das Rotas, nos quais os membros serdo
0s principais protagonistas.

B) Convites, inscri¢des e respetivos encargos:

Esta prevista a participacdo dos seguintes membros a nivel nacional:
e Bastonario;
e Vice-presidentes Nacionais;
e Secretdrio-geral;
e Até trés membros do Conselho Nacional de Colégios (CNC), quando aplicavel.

A nivel regional, participarao:
e Presidentes dos Conselhos Diretivos Regionais (CDR);
e Qutros membros dos Conselhos Diretivos Regionais, quando aplicavel.

Por fim, a nivel local, estd assegurada a participa¢do dos Delegados Distritais.

Sendo esta uma iniciativa de carater exclusivamente nacional, todos os encargos inerentes a sua
organiza¢do e execugdo serdo integralmente assumidos pelos Orgdos Nacionais, assegurando-
se, desta forma, a uniformidade e a centralizagdo da gestao financeira e logistica do evento.

5.2.4. Reunido Conjunta CDN/CAQ/CCC

A) Ambito e organica:

Anualmente, realiza-se uma reunido estratégica que congrega os membros eleitos para os
Orgdos em questdo, com o objetivo de promover uma reflexdo conjunta e aprofundada sobre
temas relevantes.

Esta reunido contempla a participacio de todos os membros eleitos de cada Orgdo,
nomeadamente o Conselho Diretivo Nacional, o Conselho de Admissdo e Qualificacdo e o
Conselho Coordenador dos Colégios, bem como os colaboradores dos Servigos que prestam
apoio regular a estas estruturas.

FORM.OE.02-Rev.00

44 - 104



Cadigo:

ORDEM
DOS MANUAL DE PROTOCOLO DA ORDEM DOS Revis30:01
ENGENHEIROS ENGENHEIROS

Data: 22.01.2026

Esta reunido ndo esta vinculada a um local especifico, ndo se realizando em nenhuma Sede
Nacional, Regional ou Local da Ordem dos Engenheiros, exceto por motivos de forca maior,
podendo realizar-se em diferentes regides do Pais, fomentando o convivio e a intera¢do dos
intervenientes e ainda atendendo as necessidades e conveniéncias logisticas.

B) Convites, inscri¢des e respetivos encargos:

S3o convocados a participar todos os membros eleitos de cada Orgdo, nomeadamente:
e Conselho Diretivo Nacional;
e Conselho de Admissdo e Qualificacao;
e Conselho Coordenador dos Colégios;
e Secretdrio-geral;
e Colaboradores dos Servicos que prestam apoio regular a estas estruturas.

Sendo esta uma iniciativa de carater nacional, todos os encargos inerentes a sua organizagdo e
execucdo serdo integralmente assumidos pelos Orgdos Nacionais, assegurando-se, desta forma,
a uniformidade e a centralizacdo da gestao financeira e logistica do evento.

C) Protocolo Institucional do evento:

A reunido serd presidida pelo Bastonario, na qualidade de Presidente do Conselho Diretivo
Nacional (CDN), sendo acompanhado, na mesa da presidéncia, pelos Vice-presidentes Nacionais,
em virtude da delegagcdo de competéncias do Bastonario para a presidéncia do Conselho de
Admissdo e Qualificagdo (CAQ) e do Conselho Coordenador dos Colégios (CCC).

A mesa de presidéncia da reunido conjunta sera composta pelos membros do CDN (ordem de
precedéncias disponivel para consulta no capitulo V.Vl do presente Manual), garantindo, assim,
a devida visibilidade e representagdo aos seus membros, cuja funcdo é conduzir e orientar a
reunido, assegurando a fluidez dos trabalhos e o cumprimento da agenda estabelecida.

5.2.5. Encontros Nacionais de Colégio

A) Ambito e organica:

Os Encontros Nacionais de Colégio sdo eventos estruturados para promover o debate e a troca
de conhecimentos entre os profissionais da drea da Engenharia, com foco nos membros e
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especialistas de cada colégio. Estes encontros destinam-se principalmente aos membros da
Ordem dos Engenheiros de determinada especialidade, incluindo ndo membros que possam ter
interesse nas temdticas abordadas, sendo também abertos a estudantes de Engenharia.

Cada Conselho de Colégio de Especialidade pode realizar, pelo menos, um Encontro de ambito
nacional em cada mandato, com periodicidade maxima anual, sujeito a aprovacao do Conselho
Diretivo Nacional, destinado ao debate dos problemas de indole profissional, podendo incluir
manifestacdes de carater social e cultural.

Os Encontros tém como principal objetivo o debate de questdes profissionais, nomeadamente
problemas e desafios especificos das diferentes dreas da Engenharia, além de discutir temas
inovadores e tendéncias que impactam a prdtica profissional. Este formato permite uma
abordagem ampla e inclusiva, e, ao mesmo tempo, promove uma plataforma onde podem ser
aprovadas recomendacdes sobre a especializacdo a dirigir ao Conselho Diretivo Nacional.

B) Convites, inscricGes e respetivos encargos:

Os eventos tém entrada condicionada a inscricdo prévia, ao pagamento da respetiva inscricao e
a disponibilidade de lugares no local, com prioridade para os membros inscritos no Colégio de
Especialidade respetivo, através de antncio pelos Orgios e servicos nacionais da Ordem.

Serdo também asseguradas as presencas de determinados membros e representantes do
Colégio de Especialidade, com encargos nacionais, sendo os restantes de encargos regionais,
nomeadamente:

e Bastonario, que pode atender ou fazer-se representar por um Vice-presidente Nacional;

e Presidente da Regido onde o encontro tera lugar.

e Delegado da Delegagao onde o encontro terd lugar, caso se aplique.

e Presidente do Conselho de Colégio de Especialidade;

e Membros eleitos nacionais do Colégio de Especialidade;

Convidados Institucionais de topo

e Membros do Governo ou Parlamento;

e Académicos ou Reitores de Universidades;

e Empresarios e CEOs de grandes empresas de Engenharia ou Construgao;

e Qutros convidados institucionais de topo que o Bastonario assim entenda.

C) Protocolo Institucional do evento:
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Cada Conselho do Colégio de Especialidade pode realizar, por mandato, um Encontro,
solicitando, para o efeito, a prévia aprovacao do Conselho Diretivo Nacional.

Nestas ocasibes, as sessdes de abertura ou de encerramento devem ser presididas pelo
Bastonario e pelo Presidente do Conselho de Colégio de Especialidade.

O programa destes eventos segue uma estrutura bem definida. Inicia-se com a sessdo de
abertura, presidida pelo Bastonario ou por um seu representante, juntamente com o Presidente
do Conselho do Colégio de Especialidade. O evento prossegue com diversas sessées tematicas,
mesas redondas, debates e momentos de networking, que contam com a participacao de figuras
de relevo do setor e do Colégio de Especialidade. O encerramento é marcado por uma sessao
formal, igualmente presidida pelo Bastonario e pelo Presidente do Conselho do Colégio de
Especialidade.

5.2.6. Encontro de colaboradores da Ordem dos Engenheiros (Team building)

A) Ambito e organica:

A cada dois anos, a Ordem organiza um encontro interno de colaboradores com o intuito de
promover o espirito de equipa através de atividades de team building, animacdo e momentos
de convivio.

O local do encontro fica obrigatoriamente definido na faixa litoral entre a sede da Regido Norte
(Porto) e Sede Nacional (Lisboa) por questBes logisticas e organicas, rodando entre as trés
Regides continentais sempre que possivel, sendo sempre definido e aprovado pelo CDN, com a
anuéncia da Regido escolhida.

Este evento, além de fortalecer a cooperagdo e sinergias entre os participantes, visa aumentar
a motivag3o e permitir a criacdo de lagos entre colaboradores dos Orgdos Nacionais e Regionais,

cujos contactos, em muitos casos, nao ocorrem de forma regular.

O encontro proporciona também uma oportunidade valiosa para que novos colaboradores se
integrem e conhegam melhor as suas equipas.

B) Convites, inscricoes e respetivos encargos:

Sdo enderecados convites a todos os colaboradores, (Nacionais, Regionais e Locais) que,
mediante resposta positiva e inscri¢ao prévia, terao lugar salvaguardado no encontro.
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Sao, de igual modo, salvaguardados lugares para os seguintes membros eleitos:
e Bastonario e Vice-presidentes Nacionais;
e Demais Membros do Conselho Diretivo Nacional;
e Membros do Conselho Diretivo Regional onde se insere o evento;

Delegado Distrital onde se insere o evento, caso se aplique;

Coordenador do Grupo de Jovens Engenheiros da Ordem dos Engenheiros;

e Qutros convidados que o Bastondrio entenda convidar.
A participagdao no evento de team building é de cardter individual, ndo sendo extensivel a
acompanhantes.

Conforme a pratica habitual, os encargos de organizac¢do sao nacionais e os encargos relativos a
participacdo dos dirigentes e colaboradores dos érgaos:

e Nacionais: sdo assumidos pelo CDN;

e Regionais e Distritais serdo assumidos pelos respetivos CCR’s.

5.3. EVENTOS REGIONAIS

Todos os eventos de ambito regional devem seguir as diretrizes estabelecidas a nivel nacional,
devendo os Orgdos Nacionais ser informados, com a devida antecedéncia, sobre a realizacio de
qualguer evento de carater regional.

O presente procedimento assegura a coeréncia e uniformidade na divulgacao e participacdo em
eventos, garantindo que as instancias nacionais possam estar envolvidas ou representadas,
quando necessdrio, e que o alinhamento institucional seja mantido em todas as atividades
promovidas pela Ordem, independentemente da entidade organizadora ou da sua localizacdo.

A presen¢a do Bastonario e dos Vice-presidentes Nacionais é prioritdria e obrigatdria nos
eventos nacionais promovidos pelo CDN, enquanto nos eventos Regionais e Distritais a sua
participacdo ndo é exigida de forma cumulativa. Sempre que seja solicitada a presenca do
Bastonario ou dos Vice-presidentes, em eventos Regionais e Locais, toda a informagado
respeitante ao painel de oradores, entidades representadas ou convidados, tera de lhes ser
facultada até 10 (dez) dias antes da data da sua realizagdo.

No caso de organizagdes locais, de modo a garantir uma boa articulacdo institucional, bem como
o respeito pelas hierarquias e competéncias regionais, é obrigatério que os Orgdos Locais
informem devidamente os Orgdos Regionais, com a devida antecedéncia, sempre que haja
presencgas de representantes regionais.
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No caso da realizacdo de um evento regional na area de circunscri¢do territorial pertencente a
uma Delegacao Distrital, o Conselho Diretivo Regional tem obrigacao de informar ou envolver o
respetivo Delegado Distrital.

A comunicac3o feita de forma atempada é fundamental para assegurar que os Org3os Regionais
possam ajustar as suas agendas e, quando apropriado, participar e colaborar nos eventos.

Além disso, essa pratica promove o envolvimento e a inclusdo dos representantes regionais em
atividades que afetam diretamente a sua area de jurisdicdo, permitindo uma melhor
coordenacdo e evitando sobreposicées ou conflitos de agenda. O conhecimento prévio dos
Orgdos Regionais também assegura que o evento seja alinhado com as especificidades e
necessidades da Regido, respeitando a autonomia regional e favorecendo uma cooperacao
institucional fluida e eficaz.

Em respeito a autonomia de cada Regido e de modo a evitar possiveis conflitos de jurisdicdo, é
expressamente proibido que uma Regido realize eventos ou atividades em outra Regido que nao
a sua, sem a aprovacao prévia e explicita da mesma, mesmo tratando-se de visitas técnicas ou
acOes de carater ludico.

Esta boa prdtica ndo sé preserva a autonomia regional e identidade regionais, como promove
igualmente uma colaboragdo mais eficaz entre as diferentes areas da Ordem, incentivando o
didlogo e a cooperacdo antes de qualquer a¢do conjunta.

Do mesmo modo, os Orgdos Regionais ndo poderdo realizar eventos nem assinar protocolos
institucionais de ambito nacional, como sejam, por exemplo, os relativos a protocolos a
estabelecer entre a Ordem e instituicdes de ensino, sem envolvimento do CDN (por exemplo,
no caso de protocolos a celebrar com universidades ou politécnicos), pelo que a interacdo deve
ser assegurada e os registos de protocolos institucionais assegurados ao nivel das competéncias
do CDN.

Encontra-se formalmente previsto, como evento regional, o seguinte:

e Dia Regional do Engenheiro.

5.3.1. Dia Regional do Engenheiro

A) Ambito e organica:
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As celebracdes do Dia Regional do Engenheiro (DRE), tém periodicidade anual e pretendem

comemorar a data de fundacao de cada uma das Regides da Ordem.

A realizacdo do Dia Regional do Engenheiro ocorre, sempre que possivel, no sabado mais
proximo da data de fundacao das respetivas Regides da Ordem dos Engenheiros, ou quando o
respetivo CDR assim o determine, sendo sempre realizada dentro dos limites territoriais da

Regido.

Por defeito, mas ndo impositivo, as datas aproximadas de cada DRE sdo as seguintes em cada

ano:

e Regido Madeira: 2.2 quinzena de mar¢o;

e Regido Sul: 1.2 quinzena de maio;

e Regido Centro: 2.2 quinzena de maio;

e Regido Acores: 1.2 quinzena de outubro;

e Regido Norte: 2.2 quinzena de outubro.

O Dia Regional do Engenheiro é presidido pelos Orgdos Diretivos Regionais, bem como pelo

Bastonario e inclui os seguintes momentos institucionais:

e Sessdo Solene;

e Qutros eventos conexos a organizacdo de cada Dia Regional do Engenheiro,
designadamente:

O

O

Visitas e atividades culturais;
Almoco, jantar ou momento de convivio, caso se aplique e caso a caso.

B) Convites, inscricdes e respetivos encargos:

Por se tratar de uma iniciativa Regional, tem como convidados:

e Sujeitos a confirmacao pelos préprios - e encargos nacionais:

O

O

O

O

O Bastonario;

Os Vice-presidentes Nacionais;

Outros membros eleitos nacionais desde que aprovados pelo Bastonario, sejam
da prépria Regido organizadora ou nao;

O Secretario-geral da Ordem dos Engenheiros;

e Sujeitos a confirmacgado pelo préprio e encargos regionais:

O

Os Presidentes de CDR de outras RegiGes, mesmo pertencendo ao CDN (ndo
estdo nessa qualidade);

Demais membros eleitos convidados de outras Regides, mesmo pertencendo ao
CDN (n3do estdo nessa qualidade);

Os membros do Conselho Diretivo Regional respetivo;
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o Os membros eleitos regionais da respetiva Regiao;

o Convidados Institucionais e Protocolares;

o Homenageados e distinguidos;

o Os membros eleitos das Delega¢Ges Distritais ou Insulares da respetiva Regiao;

o Os colaboradores regionais que o CDR entenda convidar;

o Outras personalidades ou entidades que o CDR entenda convidar.

O Dia Regional do Engenheiro é aberto a membros da Ordem dos Engenheiros, mediante
inscricdo, eventualmente sujeita a encargos por parte dos préprios, atendendo as vagas
existentes, sendo dada prioridade as inscricdes efetuadas com maior antecedéncia. Os membros
eleitos ou os membros sujeitos a inscricdo podem inscrever um acompanhante.

C) Protocolo Institucional do evento:

Nos Dias Regionais do Engenheiro, e sempre que possivel, o Bastondrio e os Vice-presidentes
Nacionais deverdo comparecer.

Sempre que o Bastonadrio estiver presente em eventos Regionais ou Locais, participara na sessdo
de abertura, presidindo a mesma, caso tal se encontre previsto no protocolo ou mediante
acordo prévio.

Relativamente a sessdo de encerramento, o Bastonario apenas presidird a mesma caso exista
um protocolo que o determine ou se estiver presente uma autoridade do Estado.

C.1) Sessdo Solene

Decorre presencialmente, com todos os membros que efetuem a sua confirmagao prévia, sendo
dirigidos convites e salvaguardados lugares sentados para as seguintes personalidades:

e Convidados Institucionais de topo
o Presidentes de Camaras Municipais;

o Académicos ou Reitores de Universidades;
o Empresdrios e CEQ’s de grandes empresas de Engenharia ou Construgao;
o Jornalistas ou Editores especializados;

o Outros convidados institucionais de topo que o CDR assim entenda.
e Orgaos Nacionais

o Bastonario;

o Vice-presidentes Nacionais;

o Secretario-geral;
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o Outros membros eleitos, devidamente autorizados.
e Orgdos Regionais e Locais
Presidente da Mesa da Assembleia Regional onde se realiza o DRE;
Membros do Conselho Diretivo da Regido onde se realiza o DRE;
Presidente do Conselho Fiscal da Regido onde se realiza o DRE;
Presidente do Conselho Disciplinar da Regidao onde se realiza o DRE;
Membro distinguidos com galarddes da Ordem com 1 acompanhante;

o

Membros distinguidos com diploma 50 Anos de inscri¢do;

Anteriores Presidentes do Conselho Diretivo da Regido onde se realiza o DRE;
Delegados Distritais da Regido onde se realiza do DRE;

Grupo Jovens Engenheiros Regional.

0O O O O 0O 0O O ©

Mesa de Presidéncia e pulpito:

e (Caso exista, a constituicdo da mesa ird depender dos convidados que estejam presentes.
O convidado principal devera ocupar o lugar a direita da presidéncia da mesa, sendo os
restantes elementos posicionados de acordo com a ordem de precedéncias e o grau de
importancia, conforme a lista de precedéncias dos Orgdos Eleitos da Ordem (consultar
exemplo no capitulo V.VI do presente Manual). O pulpito ficara reservado para o Mestre
de Cerimdnias que ird chamar ordeiramente os diferentes intervenientes da Sessao.

Mestre de cerimdnias e Chefe de Protocolo:

e O Mestre de Cerimdnias tem um papel central na condugdo e organizagao da Sessdo
Solene, sendo o responsavel por garantir que o evento decorre de forma harmoniosa e
conforme o planeado. As suas fungdes incluiem a apresenta¢do formal dos oradores e
convidados, a introdugdo dos momentos protocolares e a gestdo dos tempos de
intervencdo, assegurando o cumprimento da agenda do evento. Além disso, o Mestre
de Cerimdénias mantém a ordem no decorrer da cerimdnia, orientando o publico sobre
o desenrolar dos acontecimentos e criando uma ligacdo fluida entre os diferentes
momentos, garantindo o tom adequado para o evento.

e O Chefe de Protocolo tem a responsabilidade de garantir o cumprimento rigoroso das
normas protocolares, assegurando que todos os procedimentos de etiqueta e
precedéncia sao respeitados. Isto inclui a organizagdo dos lugares de acordo com a
hierarquia institucional, o acolhimento e acompanhamento das personalidades
presentes e a coordenacdo de toda a logistica protocolar da cerimdnia. O Chefe de
Protocolo é também responsavel por coordenar as entradas e saidas dos participantes
de destaque, garantindo que todas as interacGes e momentos formais sejam realizados
com a devida solenidade e respeito pelas normas institucionais e de Estado.
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C.2) Almogo ou Jantar Oficial DRE, caso se aplique

O Dia Regional do Engenheiro pode incluir um almoco, jantar ou momento de convivio formal,
proporcionando um espaco de networking entre os participantes, celebrando a profissao e os
feitos alcancados ao longo do ano.

No caso de se realizar um almoco ou jantar, serdo dirigidos convites e salvaguardados lugares
para os seguintes convidados (com possibilidade de inclusdo de um acompanhante,
respeitando) o protocolo nacional:

e Orgdos Nacionais;

e Orgdos Regionais e Locais.

Lugares institucionais em mesas:

e Mesa presidida pelo Bastondrio e acompanhada pelo Presidente do Conselho Diretivo
Regional;

e Mesareservada a Vice-presidentes Nacionais e demais Conselho Diretivo Regional;

e Qutras mesas protocolares serdo definidas pelo Conselho Diretivo Regional (CDR).

Lugares ndo institucionais em mesas:

e Com lugares previamente atribuidos;
e De livre escolha, sem lugares marcados.

5.4. EVENTOS LOcCAIS

5.4.1. Encontro Distrital ou Encontro Insular

A) Ambito e organica:

Os Encontros Distritais ou Insulares de Delegados destinam-se a proporcionar um espago de
discussao e alinhamento das atividades das delegacdes distritais e insulares, envolvendo os seus
delegados e os membros locais, com vista a promog¢do de uma gestao coesa e eficaz.

O Encontro Distrital ou Insular realiza-se, no minimo, uma vez por mandato e nunca mais que
uma vez por ano, decorrendo sempre em local a determinar pela Delegacao Distrital ou Insular,
dentro dos seus limites territoriais.
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O Encontro pode assumir diversos formatos - reunido, palestra, assembleia, convivio, almoco ou
jantar - desde que previamente aprovado pelo respetivo Conselho Diretivo Regional.

As Delegacdes Distritais e Insulares é vedada a realizacio de homenagens a membros, ainda que
pertencentes a respetiva Delegacdo. Contudo, podem distinguir ou premiar membros do distrito
que se tenham distinguido no respetivo territdrio. Essa distingdo deverd ser sempre realizada
em conformidade com as normas e regulamentos da Ordem dos Engenheiros e no ambito do
respetivo Encontro Distrital ou Insular.

B) Convites, inscricGes e respetivos encargos:

Sdo convidados, por ineréncia, os Delegados e Delegados Adjuntos da respetiva Delegacdo
Distrital ou Insular.

A participacdo do Presidente do Conselho Diretivo Regional respetivo e de membros eleitos
regionais - inclusive de outras Delegacdes Distritais ou Insulares da Regido - poderd ser
autorizada, desde que previamente aprovada pelo CDR respetivo, sendo os encargos da
responsabilidade da Regido.

A participacdo de membros no Encontro estd sujeita a inscricdo, podendo ser extensivel a um
acompanhante.

A presenca do Bastonario ou um dos Vice-presidentes (nunca de forma comulativa) é
mandataria e constitui um encargo nacional. O convite deve ser sempre remetido ao Bastonario
com a devida antecedéncia conjuntamente pelo Delegado Distrital ou Insular e pelo Presidente
do CDR respetivo.

A presencga de demais membros eleitos nacionais, pertencentes ao distrito ou a Regido, ndo estd
autorizada pelo Bastondrio. Caso esta se venha a verificar, devera ser previamente comunicada
ao Presidente do CDR respetivo. Nestes casos, e mesmo tratando-se de um membro distinguido
no evento, os respetivos encargos serdo sempre de natureza regional.

C) Protocolo Institucional do evento:

O Protocolo Institucional do evento, dependendo da sua forma, decorre segundo os preceitos
de eventos nacionais ou regionais, anteriormente definidos.
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5.5. EVENTOS INTERNACIONAIS (ORGANIZADOS PELA ORDEM)

5.5.1. Cimeiras Bilaterais com associagGes congéneres

A) Ambito e organica:

As Cimeiras Bilaterais sdo encontros formais entre a Ordem dos Engenheiros e a associacao
profissional de outro pais, com o objetivo de reforcar a cooperacao, bem como promover o
didlogo sobre temas de interesse comum, tais como inovacgao, tecnologia e politicas publicas.
Estas cimeiras tém uma periodicidade anual, ocorrendo de forma alternada, um ano em Portugal
e, No ano seguinte, no pais de origem do parceiro. A sua realizacdo visa consolidar as relacoes
diplomaticas e aprofundar a parceria estratégica entre as associacées envolvidas, criando um
espaco para a tomada de decisdes conjuntas e para a assinatura de acordos de cooperacao.

As Cimeiras Bilaterais sdo presididas pelas mais altas autoridades das Associacées de ambos os
paises e podem incluir momentos institucionais como:

e Acolhimento da Delegagao;

e Reunides de Trabalho Setoriais;

e Assinatura de Acordos e Protocolos;

e Eventos culturais e de networking;

e Eventos coorganizados por ambas as entidades.

B) Convites, inscricGes e respetivos encargos:

As Cimeiras Bilaterais sdo, por definicdo, eventos a porta fechada e com acesso limitado,
mediante convite prévio.

Nas reunides das Cimeiras Bilaterais, sdo salvaguardados lugares para os seguintes membros
eleitos:

e Bastonario e restantes membros do CDN — caso se justifique;

e Presidentes das Regibes - caso se justifique;

Podem ainda ser enderegados convites a outros membros eleitos, como, por exemplo,
Delegados Distritais, sempre que sejam nomeados para acompanhar a comitiva.
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Os lugares a mesa de reunides e durante os eventos devem respeitar regras de precedéncia
especificas (informacdo disponivel para consulta no capitulo X do presente Manual).

C) Protocolo Institucional do evento:

O Protocolo deve seguir um conjunto especifico de regras, assegurando a formalidade e a
cortesia necessarias para encontros diplomaticos de alto nivel.

C.1) Cimeira recebida em Portugal

O Gabinete responsdavel pelas Relagdes Externas tera a incumbéncia de diligenciar uma boa
rececao dos membros da comitiva estrangeira, acautelando os pormenores necessarios como,
por exemplo, o transporte de taxi a partir do aeroporto. Excecionalmente, esta equipa devera
realizar a rececdo dos membros da comitiva estrangeira a sua chegada ao aeroporto,
assegurando um acolhimento adequado desde o primeiro momento.

A agenda de cada reunido devera ser previamente discriminada e partilhada com todos os
intervenientes, para garantir a boa organizacao e fluidez dos encontros.

Sendo a Cimeira organizada e recebida em Portugal pelo Bastonario, este deverd estar
posicionado de frente para a porta da sala de reunides, de modo a acolher todos os
intervenientes, garantindo uma rececdo respeitosa e adequada.

Durante as reunides, é importante colocar bandeiras identificativas nas mesas que representem
o pais de origem de cada interveniente e promovendo, assim, a identidade de cada delegacdo.

Por fim, em gesto de cordialidade, deverdo ser oferecidos brindes protocolares no final da
Cimeira, como seja a oferta de uma placa gravada com a imagem do edificio da Ordem dos
Engenheiros, simbolizando a nossa hospitalidade e cooperagdo. Para os restantes participantes,
podem ser distribuidos brindes locais, reforcando o apreco pela sua presenca.

O Livro de Honra devera ser utilizado aquando destas visitas (consultar capitulo Ill do presente
Manual).

C.2) Cimeira recebida no pais do nosso parceiro

No caso de a Cimeira ocorrer no pais parceiro, todo o protocolo portugués sera adaptado ao
contexto e as tradigdes protocolares do pais anfitrido, respeitando as suas praticas,
assegurando-se de que todos os detalhes acima mencionados sejam igualmente cumpridos
(consultar capitulo XI do presente Manual).
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5.5.2. Assembleias, encontros ou eventos de Associagdes Internacionais das quais da Ordem
dos Engenheiros faz parte

A) Ambito e organica:

O ambito e a organica do evento estdo sempre dependentes da natureza especifica do mesmo
e ficam, por norma, sob a responsabilidade da entidade ou associacdo organizadora. Cabe a esta
definir a estrutura e os procedimentos a adotar, tendo em consideracdo os objetivos e o perfil
do encontro.

B) Conwvites, inscri¢des e respetivos encargos:

A emissdo dos convites é da responsabilidade da associacdo organizadora do evento. Quanto
aos encargos, estes podem variar, recaindo sobre a associacdo organizadora ou sobre a Ordem
dos Engenheiros, consoante o estipulado no convite. E fundamental que a divisio de
responsabilidades seja claramente indicada, de forma a evitar equivocos.

C) Protocolo Institucional do evento:

Nos casos em que o evento é organizado por uma associacdo ou entidade distinta, a qual a
Ordem dos Engenheiros foi associada ou convidada, respeitar deve ser respeitado integralmente
o protocolo estabelecido pela organizagao anfitria. No entanto, para assegurar o respetivo
cumprimento das normas protocolares e garantir uma participagao institucional adequada, é
recomenddvel solicitar, sempre que possivel, um conhecimento prévio detalhado da estrutura
e do protocolo do evento, permitindo uma preparagdo interna mais eficaz.

5.5.3. Outros eventos de ambito internacional, em Portugal

A) Protocolo Institucional do evento:

O protocolo dos eventos supracitados deve ser adaptado ao contexto, as exigéncias e as
particularidades inerentes a cada evento, de forma a garantir o alinhamento com as suas
caracteristicas especificas e objetivos institucionais, nomeadamente em conferéncias,
congressos, semindrios ou sessdes internacionais organizadas, em Portugal, pela Ordem dos
Engenheiros.
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B) Convidados internacionais

A Ordem recebe um grande numero de convidados Internacionais, oriundos de diversos paises,
tornando-se cada vez mais importante a atencdo dedicada ao modo como os convidados sdo
acolhidos.

“As altas entidades de Estados estrangeiros e de organiza¢oes internacionais tém tratamento
protocolar equivalente as entidades nacionais homologas.” (art.2 34.2 da Lei n.2 40/2006).

C) Protocolo internacional — normas basicas

e lgualdade de todos os Estados (paridade);

e N3o discriminagdo (regras uniformes para as mesmas entidades dos varios paises);

e Reciprocidade de tratamento;

e Se existir a execucdo de um hino estrangeiro, o Hino Nacional deve ser executado
depois, em sinal de respeito e homenagem para com o outro pais;

e Se existir a execucdo de diferentes hinos estrangeiros, estes deverao ser tocados por
ordem alfabética sendo o Hino Nacional executado no final;

e A mesma ordem alfabética deve ser respeitada na apresentagdao das bandeiras
internacionais (ver capitulo IV, ponto 1.2., alinea h, do presente documento).

D) Cuidados a ter na escolha das ementas, decoracdo e programas sociais

e Mugulmanos: porco, lagosta, caranguejo e marisco, alcool;

e Judeus: Porco, marisco e peixe sem espinhas nem escamas, juntar produtos lacteos com
carne;

e Hindus: carne e peixe (veg.).

E) Sugestdes de distribuicdo de ofertas

e Deixar no quarto do hotel;

e Objetos sem valor excessivo, mas de qualidade e bom gosto;

e Preferivel que sejam originais do pais de procedéncia e faceis de transportar;

e Produtos portugueses: CD com fados, livros sobre patrimoénio portugués, azulejos,
ameixas de Elvas, entre outros;
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e Evitar: vinho (Franca, Paises Arabes);

e Cabedal (india);

e Objetos eletrénicos (Coreia, Taiwan);

e Asia e Mundo Arabe: nada cortante;

e Na China e Japao nao se oferecem flores;

e Isldo: o corpo feminino é frequentemente tratado com grande reserva e deve ser
coberto em publico, de acordo com principios de modéstia que rejeitam qualquer tipo
de objetificacdo. Adicionalmente, deve-se ter em atencdo que, por razées culturais e
religiosas, a mao esquerda é tradicionalmente considerada impura, sendo recomendado
evitar usa-la ao oferecer objetos ou cumprimentar.

F) Outros fatores relevantes relativos a ofertas:

e As ofertas devem abrir-se na:
o Europa (incluindo Russia);
o América;
o Paises de expressao portuguesa.
e As ofertas ndo se devem abrir na:
o Asia;
o Africa;
o Paises Arabes.

e No caso da troca de presentes se realizar, por exemplo, na Asia, mas advir de
representantes oriundos de paises europeus, devera ser prestada especial atengdo ao
anfitrido;

e Mesmo que o presente seja oferecido por um europeu, deverao ser sempre respeitadas
as normas culturais do pais onde nos encontramos e do anfitrido local que nos recebe;

e Se, porventura, a troca de presentes for realizada na presenca de convidados em que a
grande maioria sdo europeus, onde se sente uma grande expectativa para a abertura do
presente, deve-se fazé-lo com cuidado para nao ferir suscetibilidades;

e Deve-se prestar aten¢do as questdes de ambito cultural, dado que estas dependem
muito da sensibilidade de cada um e da capacidade de diplomacia dos diversos
intervenientes.
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5.6. OUTROS EVENTOS (ORGANIZADOS PELA ORDEM)

Adequar o protocolo dos eventos supracitados ao contexto, as exigéncias e as particularidades
inerentes a cada evento, de forma a garantir o alinhamento com as suas caracteristicas
especificas e objetivos institucionais.

O Conselho Diretivo Nacional definiu um conjunto de normas internas referentes a
calendarizacdo e representacdo institucional em eventos dos Orgdos Nacionais, Regionais e
Distritais da Ordem (Anexo C - NORMA N.¢ 001/2023/CDN — Calendariza¢do e Representacdo
Institucional em Eventos dos Org3os Nacionais, Regionais e Locais da Ordem), as quais definem,
entre outros aspetos, os érgdos com competéncia para agendar eventos, a natureza dos
mesmos, o prazo para definicdo dos calendarios anuais e o regime aplicavel as presencas
institucionais.

5.6.1. REUNIOES

a) Marcacao dos lugares a mesa de reunides

A marcacgao de lugares ird depender do numero de pessoas e do espac¢o disponivel, existindo
varias técnicas que ajudam a cumprir o protocolo e as hierarquias:

O critério para ordenar pessoas:
e Hierarquia ou cargo;
e Antiguidade no cargo;
e Ordem Alfabética;
e Qutros (Cortesia).

b) MesaemU

Na presidéncia da mesa deverd constar o titular do cargo mais importante. A sua direita deverd
estar o segundo titular com o cargo de maior relevancia e os restantes participantes deverdo
ocupar os lugares conforme relevancia protocolar.
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1. 4 Marcagdo dos lugares & mesa de reuniges

c¢) Mesa a Inglesa

A presidéncia e convidado ocupam os topos da mesa, sendo que a ordem dos restantes
convidados deverd seguir o mesmo método utilizado para mesas em U.

h i Convidado de

5

N Conviaaos
G

d) Mesa a Francesa

A presidéncia no centro da mesa é ocupada pelo cargo mais importante, sendo que o convidado
deverd ocupar o lugar imediatamente a frente do anfitrido. Este método facilita o didlogo e
promove uma maior proximidade. Os restantes deverdo ser colocados de forma cruzada.
Quando houver a presenca de secretariado, estes deverdo ocupar os lugares de topo.
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e) Reunido do Conselho Diretivo Nacional (CDN)

(Regulamento de funcionamento do Conselho Diretivo Nacional)

A mesa do CDN é composta pelo Bastonario (que preside), pelos dois Vice-presidentes
Nacionais, pelos Presidentes e Secretdrios das Regides Norte, Centro e Sul, bem como pelos
Presidentes da Regido Madeira e da Regido Agores. Os membros do CDN agem a titulo individual
e ndo como representantes dos Conselhos Diretivos das Regides, salvo se tiverem sido
expressamente mandatados para tal pelos respetivos Conselhos Diretivos ou pelas Assembleias
Regionais.

O CDN reune quando convocado pelo Bastonario, por iniciativa deste ou mediante solicitacdo
da maioria absoluta dos seus membros, realizando-se pelo menos uma vez por més, com
exce¢do do més de agosto.

A reunido realiza-se alternadamente entre a Sede Nacional e as RegiGes Norte, Centro, Sul,
Madeira e Agores, ou em outros locais do territério nacional.

Quando realizada numa Delegacdo Distrital, Insular ou num Pdlo, considera-se como tendo sido
realizada na Regido correspondente.

Sempre que as reunides se realizarem nas DelegacGes Distritais e Insulares ou num dos Pdlos,
podera ser convidado a participar, sem direito a voto, o respetivo Delegado Distrital ou Insular.
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Legenda — AS — Apoio ao Secretario-geral; RC- Regido Centro; RN — Regido Norte; VP- Vice-Presidente; B-
Bastonario; VP- Vice-Presidente; RS — Regido Sul; RM — Regido da Madeira; RA — Regido dos Agores; SG-
Secretdrio-geral.

f) Assembleia de Representantes

(Regulamento de funcionamento da Assembleia de Representantes)

A constituicdo da mesa de representantes é formada pelo Presidente (P), Vice-presidente (VP)
e Secretdrio (S) da Assembleia de Representantes. As reunides ordindrias da Assembleia de
Representantes realizam-se, rotativamente, nas Sedes Regionais da Ordem no continente,
podendo, porém, realizar-se noutros locais do territdrio nacional, mediante proposta do
Bastondrio e decisdo do Presidente da Mesa.

As reunides extraordinarias da Assembleia de Representantes tém lugar na Sede Nacional da
Ordem, podendo, porém, realizar-se noutros locais do territdrio nacional, mediante proposta
do Bastonario e decisdo do Presidente da Mesa.

Legenda — P — Presidente da Assembleia de Representantes; VP- Vice-presidente da Assembleia de
Representantes; S —Secretario da Assembleia de Representantes.
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5.6.2. CONFERENCIAS E SESSOES
a) Organizac¢ao da plateia
A organizacdo da plateia deve, igualmente, seguir determinadas regras de precedéncia.

Antes do inicio da Conferéncia ou Sessao, é essencial definir os lugares reservados para os
convidados de honra, os distinguidos e a restante audiéncia.

No caso da existéncia de uma mesa de presidéncia no palco, o esquema deve obedecer a
seguinte ordem de precedéncia:

| MESA DA PRESIDENCIA |

2 2][a]lele]
5 5[] 5
° °

No caso de o auditdrio ter uma coxia central, a divisdo dos convidados comeca por ser feita nas
duas filas da frente, podendo colocar-se, na fila do lado esquerdo de quem entra (que fica a
direita de quem preside na mesa), as outras autoridades presentes que nao tiveram lugar na
mesa da presidéncia. Do lado direito de quem entra, sentam-se os dirigentes da empresa
juntamente com outros convidados da sociedade civil.

MESA DA PRESIDENCIA

DDIDDEDEON : IEDEEEEE

COXIA CENT

No caso de se tratar de um evento sem mesa de presidéncia no palco, e apenas com um pulpito,
de forma a ndo criar um efeito de distancia entre publico e oradores, as regras de precedéncia
sdo ajustadas. Neste caso, as entidades/personalidades sdo chamadas a palco para intervir a
partir do pulpito. Assim, ndo havendo presidéncia no palco, a fila mais importante passa a ser a
direita de quem entra na sala e o esquema mais adequado é o seguinte:

FORM.OE.02-Rev.00 64 -104



Cadigo:

ORDEM
DOS MANUAL DE PROTOCOLO DA ORDEM DOS Revis30:01
ENGENHEIROS ENGENHEIROS

Data: 22.01.2026

PALCO

Cel Cel fel Ce el (] el o] 2 CACEICEICE ]

COXIA CENT

Ao organizar antecipadamente o espaco, evita-se a confusdao gerada no momento da abertura
das portas e garante-se a reserva de lugares para os convidados especiais, permitindo, desta
forma, conferir-lhes o destaque pretendido, bem como facilitar a sua deslocagdo para a mesa
de honra ou para o palco, quando assim é pretendido.

5.6.3. INTERVENGOES

Na organizacdo de iniciativas desta natureza, é usual reservar-se espaco para o momento das
intervencdes. Dependendo da configuracdo e dimensdo da sala, as intervengdes poderdo ser
efetuadas na mesa de honra/presidéncia ou num pulpito/palanque.

Existem dois momentos-chave nestes eventos que sdo geralmente escolhidos para concentrar
a realizacdo das intervengdes: no inicio ou no fim.

Mediante o momento escolhido, é necessario organizar a ordem dos discursos, de forma a
respeitar as precedéncias protocolares de cada um dos intervenientes.

N3ao existindo um modelo Unico para a ordenagdo das intervencGes e podendo esta ser adaptada
sempre que necessario, consoante a especificidade da iniciativa e o perfil dos oradores
presentes, tendencialmente, adota-se o seguinte modelo:

a) Sessdo de abertura

A primeira pessoa a usar da palavra devera ser o anfitrido, para dar as boas-vindas aos presentes
e efetuar o enquadramento da iniciativa.

De seguida, devera discursar o convidado de menor grau de importancia, de forma consecutiva
até concluir a sessdo de abertura com a intervengao do convidado de honra.

b) Sessdo de encerramento:

Comeca-se pelo convidado de menor grau de importancia, progredindo de forma consecutiva
até concluir a sessdo de encerramento com o discurso do anfitrido, que podera aproveitar para
realizar o balango da iniciativa e agradecer a presenca dos convidados.
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5.6.4. RECECOES

As rececOes sdo usadas com bastante frequéncia, podendo ser num dos seguintes formatos:
porto de honra, cocktail ou buffet.

Estas rececbes podem ser realizadas com diversos propdsitos: homenagear um membro ou
entidade; concluir ou servir como momento social complementar a um encontro ou outro
evento formal.

No que se refere a associagdes profissionais, recomenda-se a utilizacdo deste tipo de modelos
consoante o numero de convidados e a sua relevancia social, salvaguardando as suas diferentes
origens culturais e étnicas.

a) Cocktail ou Porto de Honra

O cocktail ou o porto de honra realiza-se, habitualmente, entre as 18h00 e as 20h30.
Num porto de honra sdo servidos aperitivos tradicionais portugueses e vinho do Porto.

Num cocktail, é habitual servirem-se canapés variados, salgados e bebidas diversas (whisky,
vinho do Porto, gin ténico, vodka, entre outros). Tem-se vindo a priveligiar, cada vez mais, os
vinhos de mesa das regides nacionais.

b) Refeicdo volante

A refeicdo volante é servida no hordrio normal das refei¢cGes sentadas. Trata-se de uma refeicdo
formal, embora de pé, proporcionando aos convidados a possibilidade de estabelecerem
multiplos contactos.

c) Refeic6es formais

Estas ocasides revestem-se de um elevado grau de formalismo, tornando indispensdvel a adogao
de um procedimento protocolar mais rigoroso. Nesse sentido, a organizacdo deve considerar
alguns fatores essenciais, tais como:

e Elaboragdo da lista de convidados [ver convites];

e Emissdo de convites;

e Esquematizacao da mesa;

e Colocagdo dos convidados nos lugares, de harmonia com as precedéncias.
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d) Jantares de Gala

Antes da preparacdo e colocacdo das mesas, é fundamental considerar a sua disposi¢cdo no
espaco. Existem vdrias formas aceites pelo protocolo, cuja escolha depende do tipo e da
natureza do evento. A preparacao e organizacdo deste tipo de iniciativas deve revestir-se de
particular atencdo, devido ao seu carater protocolar.

Dever-se-3o ter em conta o tipo de representantes oficiais que estardo presentes, bem como os
respetivos acompanhantes, as carateristicas do jantar e o acontecimento que o motivou.

O formato das mesas é também relevante, existindo diversas configuracées, desde mesas
redondas a mesas ovais, quadradas ou retangulares. A escolha depende sempre da tipologia de
evento e do espaco disponivel.

Entre estas opgGes, as mesas redondas tém a vantagem de ndo atribuirem lugares preferenciais,
colocando todos os participantes em posicdo de igualdade, favorecendo o didlogo e a troca de
ideias.

No caso de existir um palco no espaco, as mesas de presidéncia devem ser posicionadas de
maneira a garantir a melhor visibilidade do espetaculo, evitando, no entanto, que fiqguem
demasiado préximas do mesmo.

Nos jantares de gala da Ordem, é fundamental considerar todos os convidados presentes, de
acordo com o seu grau de precedéncia, quer no contexto da sociedade (Ministros, convidados
internacionais), quer no contexto da Ordem (anteriores. Bastonarios e anteriores Vice-
presidentes), respeitando a lista de precedéncias interna (anexo b) e a lista de precedéncias do
Estado (anexo a).

Na impossibilidade de todos os convidados especiais se sentarem na mesa do Bastonario, devem
ser organizadas mesas para os Vice-presidentes Nacionais e para os Presidentes das Regides,
nas quais cada um assume o papel de anfitrido. Desta forma, multiplicam-se os lugares de
destaque, permitindo acolher com dignidade todos os convidados de honra.

5.6.5. GENERALIDADES

Caso se trate de uma homenagem, é de bom tom que o homenageado receba os convidados,
acompanhado do seu familiar mais préximo, do representante da entidade promotora da
homenagem, bem como do responsavel pelo protocolo que, de forma discreta, apresentara os
nomes dos convidados e categorias das homenagens.
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6. PROTOCOLOS & PARCERIAS INSTITUCIONAIS

6.1. PROTOCOLOS INSTITUCIONAIS

6.1.1. Protocolos e Representagodes Institucionais Nacionais

A celebracdo de Protocolos Institucionais (ndo comerciais) é, obrigatoriamente, de dimensao
nacional, sem prejuizo de, em certos casos, poder envolver intervencdo regional. Todos os
protocolos devem ser registados centralmente num “mapa de registo de protocolos
institucionais”, gerido pelo CDN.

Destacam-se, assim, trés tipologias principais:

e Protocolos com Instituicdes do Ensino Superior de Engenharia, cuja assinatura é
assegurada simultaneamente pelo Bastonario e pelo Presidente da respetiva Regido,
sendo a sua aprovacao da responsabilidade do CDN;

e Protocolos com instituicdes publicas ou privadas de ambito marcadamente nacional,
cuja assinatura compete ao Bastonario, sendo a sua aprovacao da responsabilidade do
CDN;

e Protocolos com instituicdes publicas ou privadas de ambito marcadamente regional,
cuja assinatura do Protocolo pode ser assegurada pelo Presidente do Conselho Diretivo
Regional respetivo, mediante aprovacdo do CDR, sem prejuizo de se prestar informacao
ao CDN.

6.1.2. Protocolos e Representagdes Internacionais

A dimensdo internacional da Ordem dos Engenheiros, concretizada através da sua inser¢ao em
Associag¢Oes Internacionais de Engenheiros ou Engenharia, das relagdes bilaterais com entidades
congéneres e da sua representacdo, ligacdo e eventual lideranca, é sempre da competéncia
exclusiva do CDN, com a participagdo impositiva do Bastondrio. Este enquadramento estd
definido nas “Normas de Representagao Internacional da Ordem dos Engenheiros”, aprovadas
em CDN e inseridas no Anexo E do presente Manual de Protocolo.

A aprovacdo e celebragdo de Protocolos Internacionais é igualmente da competéncia exclusiva
do Bastondrio, com aprovacdo e conhecimento do CDN, sendo obrigatoriamente de dimensao
nacional. Os Protocolos Internacionais dividem-se em:

e Protocolos de Reciprocidade — celebrados com associagdes congéneres de outro pais,
gue visam, ao abrigo do Estatuto, o reconhecimento em igualdade de circunstancias do
titulo de engenheiro e do respetivo exercicio profissional;
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e Protocolos de Cooperacao - celebrados com associacdes congéneres de outro pais,
incluindo preceitos de coopera¢do e conhecimento, ndo incluindo reconhecimento
profissional bilateral.

A representacdo internacional da Ordem dos Engenheiros é sempre registada pelo CDN, através
do “Mapa de Representa¢des Internacionais”, assim como a agenda de intervencdes
internacionais é realizada anualmente, atualizada e aprovada em cada reunido de CDN.
Adicionalmente, apds cada representacao internacional, o membro nomeado devera elaborar
um memorando de atividade internacional, a remeter ao CDN no prazo maximo de oito dias
apos a referida representacao.

6.2. PARCERIAS INSTITUCIONAIS

As parcerias institucionais da Ordem dos Engenheiros constituem acordos celebrados ao mais
alto nivel com entidades privadas, visando uma relacdo privilegiada e estratégica de ambas as
partes, numa perspetiva de beneficios mutuos.

Nos termos definidos pelo CDN, estas parcerias institucionais sdo de ambito exclusivamente
nacional e obedecem ao “Normativo de Parcerias Institucionais” incluido no Anexo D do
presente Manual de Protocolo.

7. COMUNICAR E CONVIDAR

Apesar do uso corrente do telefone e do telemdvel como meios de comunicagdo entre pessoas
singulares e coletivas, a comunicacdo escrita continua a assumir um papel central nas relagoes
institucionais, especialmente com a crescente generalizagdo do uso do correio eletrénico.,

Documentos como cartas, requerimentos, peticdes, reclamacdes, pedidos de orcamento e
recibos fazem parte da realidade quotidiana da Ordem, a semelhang¢a do que sucede noutras
instituicOes de natureza semelhante. Neste capitulo, apresentam-se sugestdes de -tipo, com o
objetivo de uniformizar procedimentos e facilitar o funcionamento interno da Ordem,
assegurando a coeréncia e a eficacia da sua comunica¢do escrita.

7.1. COMUNICAR

7.1.1. Correspondéncia Externa
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Todas as cartas, requerimentos ou reclamacdes devem merecer uma resposta atempada, de
forma a solucionar eficazmente a questdo que esteve na origem da comunicagao.

A resposta devera respeitar o formato, o tratamento e o grau de formalidade da missiva
recebida, assegurando a devida correspondéncia entre o conteldo e o canal utilizado. Mesmo
quando se trata de comunica¢do entre pessoas conhecidas ou em contextos menos formais,
uma carta de caracter oficial exige uma resposta condizente e no mesmo formato.

O convite enderecado a entidades estrangeiras deverd ser feito num idioma que facilite a
compreensao e o estabelecimento da relacdo institucional entre as partes. No entanto, quando
tal for possivel, deve privilegiar-se o uso da lingua portuguesa.

Quando se trata de agradecer o convite proveniente da entidade estrangeira, a resposta devera
ser redigida no idioma da entidade que convidou ou naquele que tenha sido utilizado durante
os contactos estabelecidos.

Exemplos de formas de tratamento mais usadas na correspondéncia:

Destinatario Cabegalho Tratamento Final Sobrescrito
Presidente da Senhor ... Vossa Exceléncia Apresento, a Vossa Sua Exceléncia seguido do
Republica, Presidente Exceléncia Exceléncia, cargo e depois o0 nome...
da Assembleia da Senhor..., a (nome precedido de
Republica ou Primeiro- expressdo da minha | titulo, grau hierdrquico ou
Ministro mais alta posto militar).

consideragdo

Ministro ou Secretdrio Senhor Ministro Vossa Exceléncia Com os melhores Sua Exceléncia Ministro
de Estado (mais indicacdo da cumprimentos (indicar pasta) ou o
pasta), Secretario de Estado

(mais grau académico ou

Exceléncia hierdrquico, mais nome
completo)
Embaixador ou Consul Senhor Embaixador / | Vossa Exceléncia Queira aceitar, Sua Exceléncia o
Senhor Consul Senhor Embaixador, | Embaixador de....... (paisa
a expressdo da que se reporta)
minha mais alta
consideragdo
Presidente de Camara Senhor Presidente Excelentissimo Senhor | Apresento, a Vossa Sua Exceléncia Presidente
Municipal PCM Exceléncia, da Camara de (indicar
(Aquando da Senhor..., a CcM)

presenca do
Presidente da
Republica, optar por

expressdo da minha
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Senhor Presidente da
Camara —indicagao
da respetiva CM)

mais alta
consideragdo

Deputados

Senhor Deputado

Excelentissimo Senhor
Deputado

Queira aceitar,
Senhor deputado, a
expressao da minha
mais alta
consideragdo

Sua Exceléncia Senhor
Deputado

Dirigentes de Institutos
Publicos (EX: CCDR)

Tratar pelo nome do

cargo que ocupa, ex:

Presidente do CCDR-

Regido Norte, Senhor
(nome da pessoa)

Excelentissimo Senhor
Presidente

Queira aceitar,
Senhor Presidente
do CCDR-Norte,
nome da pessoa, a
expressao da minha
mais alta
consideragdo

Senhor Presidente

Universidades e
Politécnicos

Senhor Reitor /
Senhor Presidente

Excelentissimo Senhor
Reitor / Presidente

Com os melhores
cumprimentos

Senhor Reitor / Senhor
Presidente

Qutros

Bastondrios de outras
ordens

Senhor Bastonario

Excelentissimo Senhor
Bastonario

Queira aceitar,
Senhor Bastonario,
a expressao da
minha mais alta
consideragdo

Senhor Bastonario

Convidados nao
institucionais

Caro Senhor (nome
da pessoa)

Caro Senhor / Caro
convidado / Prezado
Senhor

Com os melhores
cumprimentos

Caro Senhor (nome da
pessoa)

Autoridades religiosas

Cardeal

Senhor Cardeal....
Eminéncia

Vossa Eminéncia

Peco aceite, Senhor
Cardeal, o
testemunho da

Sua Eminéncia, o Cardeal
D. ...
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minha mais alta
consideragdo

Arcebispo e Bispo

Senhor

Exceléncia
Reverendissima

Arcebispo/Bispo....

Exceléncia
Reverendissima

Peco aceite, Senhor
Arcebispo/Bispo, o
testemunho da
minha mais alta

consideragdo

Sua Exceléncia
Reverendissima, D. ....,
Arcebispo de...

Nuncio Apostolico

Senhor Nuncio....

Exceléncia

Vossa Exceléncia

ira aceitar, Senhor
Nuncio, o
testemunho da
minha mais alta
consideragdo

Sua Exceléncia
Reverendissima, D. ....,
Nuncio Apostdlico.

Senhora

Padre Reverendo Padre.... Vossa Reveréncia Queria aceitar, Reverendo Padre
o Reverendo Padre, o
Exceléncia testemunho da
minha maior
consideragdo
Soberanos Meu Senhor ou Vossa Majestade A Sua Majestade o Rei ou

a Rainha

Outros membros de
Casas Reais

Idem

Vossa Alteza

(Imperial, Real ou
Serenissima)

A Sua Alteza (Imperial
Real/ Serenissima) o
Principe ou Princesa

Nota: Existem cargos que determinam tratamento especial:

e O Reitor de uma Universidade deve ser tratado por Magnifico Reitor.
e Os Juizes sdo tratados por:

o uizes;

o Desembargador (Tribunal da Relagdo);

o Conselheiro (Juiz Supremo).
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7.1.2. Correspondéncia Interna

CDN’s Exmo. Senhor Excelentissimo Senhor | Queira aceitar, Excelentissimo Senhor
Bastondrio / Exmo. Bastondrio / Vice- Exmo. Senhor Bastonario, nome do
Senhor Vice- Presidente Bastonario, a préprio, / Excelentissimo
Presidente / Exmo. expressao da minha Senhor Vice-Presidente,
Senhor Presidente da mais alta nome do proprio
Regido... consideragdo

CDR’s Exmo. Senhor Excelentissimo Senhor | Queira aceitar, Excelentissimo Senhor

Presidente / Exmo.
Senhor Vice-
Presidente

Presidente / Vice-
Presidente

Exmo. Senhor
Presidente, a
expressdo da minha
mais alta
consideragdo

Presidente, nome do
proprio, / Excelentissimo
Senhor Vice-Presidente,
nome do proprio

Membros Eleitos ndo
Engenheiros

Senhor Dr. ... / Exmo.
Senhor Dr...

Caro Dr. / Prezado Dr.

Com os melhores
cumprimentos

Senhor Dr. ... / Exmo
Senhor Dr...

Membros da OEng

Senhor Eng. / Exmo.
Senhor Eng.

Caro Senhor Eng. /
Prezado Senhor Eng.

Com os melhores
cumprimentos

Senhor Eng. / Exmo.
Senhor Eng.

7.2. CONVIDAR

7.2.1. Lista de Convidados

Convidar alguém para um ato formal ou informal implica cuidados especificos, sendo essencial

gue o convite contenha informacgdes claras, completas e adequadas a natureza do evento. Entre

os aspetos a considerar estdo a definicdo prévia da lista de convidados, a antecedéncia

adequada no envio dos convites e o respeito pelas diferencas culturais e religiosas dos

participantes. Antes do envio forma dos convites, é necessario proceder a elaboragdo cuidada
da lista de convidados, tendo em atengdo os seguintes aspetos:

— A capacidade e caracteristicas do espago onde tera lugar o evento;

— Atipologia de evento;

— A necessidade de evitar situacdes de eventuais incompatibilidades entre convidados;

— A importancia de preparar uma lista com a devida antecedéncia para que os convites

cheguem, pelo menos, 15 (quinze) dias antes do evento;
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— A eventual realizacdo de um contacto telefénico prévio e informal, para assegurar
presengas. Deste modo, poderd ser possivel incluir entidades que ndo tinham sido
consideradas inicialmente;

— A consideracao pela diversidade cultural e religiosa.

7.2.2. Convites

Os convites sdo a imagem de uma instituicdo perante os seus destinatarios, , pelo que a sua
concecao grafica e textual deve ser objeto de especial atencdo. Como tal, devem seguir o Manual
de Normas Graficas da Ordem dos Engenheiros de forma a assegurar uma imagem coerente e
uniforme.

Relativamente ao conteldo, este deve indicar de forma clara:

e De quem parte o convite.
e A quem se destina:
o Pode ser personalizado;
o Pode serimpessoal (em nome da institui¢cdo / Diretor desta);
e A natureza da cerimonia;
e O local, a data, a hora, bem como um contacto para esclarecimentos ou confirmacgdes;
e O traje (dress code) quando necessario;

Outros elementos a ter em conta:

e Nao se escreve a palavra “Convite” como titulo;
e O texto deve ser breve, claro e conciso;
e O convite é escrito na terceira pessoa do singular.

Os convites variam consoante o tipo de evento e, como tal, é necessario ter em atencao
determinados pormenores em ocasides distintas. Por exemplo, quando se trata de um convite
dirigido a varias pessoas que pertencem a uma mesma organizacao (como é o caso da Ordem),
pode ser elaborado um convite geral que seja igual e indiscriminado.
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Exemplo:

ORDEM
DOS
ENGENHEIROS

A Ordem dos Engenheiros tem a honra de convidar V. Ex. @ para assistir @ inaugura¢do da
exposicdo de fotografia subordinada ao tema “.................”, que se realiza no auditdrio da Sede
da Ordem dos Engenheiros, no préximo dia ... de ....... de 20., pelas ...h.

Irdo ser apresentadas fotografias dos autores:

Nome dos autores

a) Quando esses convites sdo dirigidos a membros de instituicGes (presidentes,
diretores, técnicos, entre outros), estes devem ser personalizados:

O Bastondrio da Ordem dos Engenheiros, tem a honra de convidar Sua Exceléncia o

Embaixador para assistir a inauguragdo da

exposicGo de fotografia subordinada ao tema “ ”, que se realiza no

auditdrio da Sede da Ordem dos Engenheiros, no préximo dia ___de de 20 __, pelas
h.

b) Para atos a que assistam entidades religiosas 0 modo de tratamento deve ser

diferenciado:
...tem a honra de convidar Sua Eminéncia o Cardeal D. [nome completo]

...tem a honra de convidar Sua Exceléncia Reverendissima D. [nome completo]

, Arcebispo (ou Bispo) de... ....

...tem a honra de convidar Sua Exceléncia Reverendissima D. [nome completo]
, Nuncio Apostdlico....
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c) Caso sejam entidades pertencentes a embaixadas, devera seguir-se o

tratamento baixo:

... tem a honra de convidar Sua Exceléncia o Embaixador de [pais] , Senhor

(grau académico e nome) ...

Os convites devem ser enviados com uma antecedéncia de 8 a 15 dias.

e (Caso seja de caracter oficial, é recomendavel este ter uma antecedéncia de um més a
um més e meio;

e Se o convite tiver como objetivo prestigiar algo ou alguém, devera estar explicito no
mesmo:

Em honra de...
ou,

Para apresentagdo de...
ou,

Tem o prazer de...

d) Abreviaturas

Atualmente, praticamente ndo se usam abreviaturas, mas para o caso destas aparecerem, serd
este o seu significado:

a.a. —a agradecer

a.f. —a felicitar

a.d. — a despedir-se
s.p. — sentidos pésames
B.F. — Boas Festas

B.A. —Bom Ano

R.S.F.F. — Responder se faz favor
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7.2.3. Respostas a convites

A resposta aos convites podera ser dada de acordo com o que for indicado no convite.

Essa resposta devera ser dada a rece¢do do convite, quer seja positiva ou negativa, aplicando-
se igualmente aos convites que ndo solicitem confirmacdo, por uma questao de cortesia.

Caso seja necessario traje de cerimdnia ou traje escuro, essa informacdo devera estar
explicitamente indicada no convite (dress code).

Outro pormenor que ndo devera ser esquecido: caso o local seja de dificil acesso, é conveniente
incluir um mapa ou uma explicacdo detalhada de como chegar ao local.
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Anexo A

Lei das Precedéncias do Protocolo do Estado Portugués
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Lei das Precedéncias do Protocolo do Estado Portugués

Lei n.2 40/2006, de 25 de agosto (TP)
A Assembleia da Republica decreta, nos termos da alinea c¢) do artigo 161.2 da Constituicdo, o
seguinte:

SECCAOI
Principios gerais

Artigo 1.2
Objeto

1 - A presente lei dispde sobre a hierarquia e o relacionamento protocolar das altas entidades
publicas.

2 - A presente lei dispGe também sobre a articulacdo com tal hierarquia de outras entidades
inseridas no esquema de relagdes do Estado e ainda sobre a declaracdo do luto nacional.

Artigo 2.2
Ambito de aplicagdo

A presente lei aplica-se em todo o territério nacional e nas representacdes diplomaticas e
consulares de Portugal no estrangeiro.

Artigo 3.2
Garantia de pluralismo

1 - Em cerimodnias oficiais e em outras ocasides de representa¢do do Estado, das Regibes
Autdénomas e do poder local deve ser assegurada a presenca de titulares dos varios 6rgaos do
ambito correspondente a entidade organizadora, bem como do escaldo imediatamente inferior.

2 - A representagdo dos érgaos de composi¢do pluripartiddria deve incluir sempre membros da
maioria e da oposicao.

Artigo 4.2
Representagdo

Para efeitos da presente lei, a representacdo de uma alta entidade por outra sé pode fazer-se
ao abrigo de disposicao legal expressa.
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Artigo 5.2
Prevaléncia

Para as altas entidades publicas, a lista de precedéncias constante da presente lei prevalece
sempre mesmo em cerimdnias ndo oficiais.

Artigo 6.2
Presidéncia das cerimonias oficiais

1 - As cerimdnias oficiais sao presididas pela entidade que as organiza.

2 - Fica ressalvado o que sobre esta matéria expressamente se dispde na presente lei.

SECCAO I
Precedéncias

Artigo 7.2
Lista de precedéncias
Para efeitos protocolares, as altas entidades publicas hierarquizam-se pela ordem seguinte:
1) Presidente da Republica;
2) Presidente da Assembleia da Republica;
3) Primeiro-Ministro;
4) Presidente do Supremo Tribunal de Justica e Presidente do Tribunal Constitucional;
5) Presidente do Supremo Tribunal Administrativo e Presidente do Tribunal de Contas;
6) Antigos Presidentes da Republica;
7)  Ministros;
8) Presidente ou secretario-geral do maior partido da oposigdo;
9) Vice-presidentes da Assembleia da Republica e presidentes dos grupos parlamentares;
10) Procurador-Geral da Republica;
11) Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas;
12) Provedor de Justica;
13) Representantes da Republica para as Regides Auténomas dos Acores e da Madeira;
14) Presidentes das Assembleias Legislativas das RegiGes Autonomas;
15) Presidentes dos Governos Regionais;
16) Presidentes ou secretarios-gerais dos outros partidos com representacdo na Assembleia da
Republica;
17) Antigos Presidentes da Assembleia da Republica e antigos Primeiros-Ministros;
18) Conselheiros de Estado;
19) Presidentes das comissdes permanentes da Assembleia da Republica;
20) Secretarios e subsecretarios de Estado;
21) Chefes dos Estados-Maiores da Armada, do Exército e da Forca Aérea;
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22) Deputados a Assembleia da Republica;

23) Deputados ao Parlamento Europeu;

24) Almirantes da Armada e marechais;

25) Chefes da Casa Civil e Militar do Presidente da Republica;

26) Presidentes do Conselho Econdmico e Social, da Associacdo Nacional dos Municipios
Portugueses e da Associa¢do Nacional das Freguesias;

27) Governador do Banco de Portugal;

28) Chanceleres das Ordens Honorificas Portuguesas;

29) Vice-presidente do Conselho Superior da Magistratura;

30) Juizes conselheiros do Tribunal Constitucional;

31) Juizes conselheiros do Supremo Tribunal de Justica, do Supremo Tribunal Administrativo e
do Tribunal de Contas;

32) Secretarios e subsecretarios regionais dos Governos das Regides Autdnomas dos Acores e
da Madeira;

33) Deputados as Assembleias Legislativas das Regides Autdnomas;

34) Comandante-geral da Guarda Nacional Republicana e diretor nacional da Policia de
Seguranca Publica;

35) Secretarios-gerais da Presidéncia da Republica, da Assembleia da Republica, da Presidéncia
do Conselho de Ministros e do Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

36) Chefe do Protocolo do Estado;

37) Presidentes dos tribunais da relacdo e tribunais equiparados, presidentes do Conselho de
Reitores das Universidades Portuguesas e do Conselho Coordenador dos Institutos
Politécnicos, bastonarios das ordens e presidentes das associa¢des profissionais de direito
publico;

38) Presidentes da Academia Portuguesa da Histéria e da Academia das Ciéncias de Lisboa,
reitores das universidades e presidentes dos institutos politécnicos de direito publico;

39) Membros dos conselhos das ordens honorificas portuguesas;

40) Juizes desembargadores dos tribunais da relagdo e tribunais equiparados e procuradores-
gerais-adjuntos, vice-reitores das universidades e vice-presidentes dos institutos
politécnicos de direito publico;

41) Presidentes das cdmaras municipais;

42) Presidentes das assembleias municipais;

43) Governadores civis;

44) Chefes de gabinete do Presidente da Republica, do Presidente da Assembleia da Republica
e do Primeiro-Ministro;

45) Presidentes, membros e secretdrios-gerais ou equivalente dos conselhos, conselhos
nacionais, conselhos superiores, conselhos de fiscalizagdo, comissGes nacionais, altas
autoridades, altos-comissarios, entidades reguladoras, por ordem de antiguidade da
respetiva instituicdo, diretores-gerais e presidentes dos institutos publicos, pela ordem dos
respetivos ministérios e dentro destes da respetiva lei organica, provedor da Misericérdia
de Lisboa e presidente da Cruz Vermelha Portuguesa;
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46) Almirantes e oficiais generais com func¢Ges de comando, conforme a respetiva hierarquia
militar, comandantes operacionais e comandantes de zona militar, zona maritima e zona
aérea, das RegiGes Autdonomas dos Acores e da Madeira;

47) Diretores do Instituto de Defesa Nacional e do Instituto de Estudos Superiores Militares,
comandantes da Escola Naval, da Academia Militar e da Academia da Forca Aérea,
almirantes e oficiais generais de 3 e 2 estrelas;

48) Chefes de gabinete dos membros do Governo;

49) Subdiretores-gerais e diretores regionais;

50) Juizes de comarca e procuradores da Republica;

51) Vereadores das cdmaras municipais;

52) Assessores, consultores e adjuntos do Presidente da Republica, do Presidente da
Assembleia da Republica e do Primeiro-Ministro;

53) Presidentes das juntas de freguesia;

54) Membros das assembleias municipais;

55) Presidentes das assembleias de freguesia e membros das juntas e das assembleias de
freguesia;

56) Diretores de servico;

57) Chefes de divisao;

58) Assessores e adjuntos dos membros do Governo.

Artigo 8.2
Equiparagoes
1 - As altas entidades publicas ndo expressamente mencionadas na lista constante do artigo

anterior serdo enquadradas nas posicoes daquelas cujas competéncias, material e territorial,
mais se aproximem.

2 - Aos conjuges das altas entidades publicas, ou a quem com elas viva em unido de facto, desde
qgue convidados para a cerimdnia, é atribuido lugar equiparado as mesmas quando estejam a
acompanha-las.

Artigo 9.2
Eleicao e antiguidade

1 - Entre as entidades de idéntica posi¢cdo precede aquela cujo titulo resultar de eleigdo popular.

2 - Entre entidades com igual titulo precede aquela que tiver mais antiguidade no exercicio do
cargo, salvo se outra regra resultar do disposto na presente lei.

SECCAO Il
Orgdos de soberania
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Artigo 10.2
Presidente da Republica

1- 0 Presidente da Republica tem precedéncia absoluta e preside em qualquer cerimodnia oficial
em que esteja pessoalmente presente, a exce¢do dos atos realizados na Assembleia da
Republica.

2 - O Presidente da Republica é substituido, nos termos constitucionais, pelo Presidente da

Assembleia da Republica, que goza entdao, como Presidente da Republica interino, do estatuto
protocolar do Presidente da Republica.

3 - Para efeitos da presente lei, o Presidente da Republica ndo pode fazer-se representar por
ninguém, ndo gozando, portanto, de precedéncia sobre entidades mais categorizadas qualquer
delegado pessoal dele.

Artigo 11.2
Presidente da Assembleia da Republica

1 - Na Assembleia da Republica, o respetivo Presidente preside sempre, mesmo que esteja
presente o Presidente da Republica.

2 - O Presidente da Assembleia da Republica preside a qualquer cerimdnia oficial desde que ndo
esteja pessoalmente presente o Presidente da Republica, exceto aos atos realizados no Supremo
Tribunal de Justica ou no Tribunal Constitucional.

3 - O Presidente da Assembleia da Republica é substituido e pode fazer-se representar, nos
termos constitucionais e regimentais, por um dos vice-presidentes da Assembleia da Republica,
o qual goza entdo do estatuto protocolar do Presidente.

Artigo 12.2
Primeiro-Ministro

1 - O Primeiro-Ministro preside aquelas cerimdnias oficiais em que ndo estejam presentes nem
o Presidente da Republica nem o Presidente da Assembleia da Republica.

2 - O Primeiro-Ministro pode fazer-se representar, na sua auséncia ou impedimento, por um
ministro da sua escolha, o qual goza entdo do respetivo estatuto protocolar.
Artigo 13.2
Presidentes do Supremo Tribunal de Justica e do Tribunal Constitucional
O Presidente do Supremo Tribunal de Justica e o Presidente do Tribunal Constitucional presidem
sempre nos respetivos tribunais, exceto estando presente o Presidente da Republica.
Artigo 14.2
Ministros

1 - Os ministros ordenam-se segundo o diploma organico do Governo.
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2 - Nas cerimdnias de natureza diplomatica, o Ministro dos Negécios Estrangeiros precede todos
0s outros.

3 - Nas cerimdnias de natureza militar, o Ministro da Defesa Nacional precede todos os outros,
salvo nas que respeitem a Guarda Nacional Republicana, em que a precedéncia cabe ao Ministro
da Administracgdo Interna.

4 - Nas cerimdnias do ambito de cada ministério, o respetivo ministro tem a precedéncia.

Artigo 15.2
Vice-presidentes da Assembleia da Republica

1 - Os vice-presidentes da Assembleia da Republica tém entre si a precedéncia correspondente
a representatividade do respetivo grupo parlamentar.

2 - O vice-presidente que substituir ou representar o Presidente da Assembleia da Republica,
por motivo de auséncia, impedimento ou delegacdo deste, goza do respetivo estatuto
protocolar.

Artigo 16.2
Altos dirigentes partidarios e parlamentares

Os presidentes ou secretdrios-gerais dos partidos politicos com representacao na Assembleia da
Republica, bem como os respetivos presidentes dos grupos parlamentares, ordenam-se
conforme a sua representatividade eleitoral.

Artigo 17.2
Altas entidades das Regides Autonomas

1- Os Representantes da Republica, os Presidentes das Assembleias Legislativas e os Presidentes
dos Governos Regionais gozam, em todo o territdrio nacional e nas representacgdes diplomaticas
e consulares de Portugal no estrangeiro, do estatuto protocolar dos ministros.

2 - O disposto no nimero anterior ndo prejudica as precedéncias estabelecidas na presente lei.

3 - Ficam salvaguardadas as honras determinadas em legislacdo de cada uma das Regibes
Auténomas para os presidentes dos respetivos érgdos de governo proprio.

Artigo 18.2
Conselheiros de Estado

Os conselheiros de Estado ndo expressamente mencionados na lista de precedéncias ordenam-
se, de acordo com a determinacgao constitucional, do modo seguinte: personalidades designadas
pelo Presidente da Republica, conforme o diploma de nomeagao, e personalidades eleitas pela
Assembleia da Republica, segundo a respetiva eleicao.

Artigo 19.2
Presidentes das comissOes parlamentares
Os presidentes das comissGes permanentes da Assembleia da Republica ordenam-se conforme
o disposto na resolucdo que as tenha instituido.
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Artigo 20.2
Secretarios e subsecretarios de Estado

1 - Os secretarios e os subsecretdrios de Estado ordenam-se segundo o diploma organico do
Governo.

2 - Os secretarios e os subsecretarios de Estado podem representar os respetivos ministros na
auséncia ou impedimento destes.

Artigo 21.2
Deputados a Assembleia da Reptublica

1 - Os deputados a Assembleia da Republica ordenam-se segundo a representatividade eleitoral
do respetivo partido, conforme o principio da proporcionalidade.

2 - No circulo eleitoral por que foram eleitos, os deputados tém entre si a precedéncia
decorrente da ordem da respetiva eleicdo, ressalvada, porém, aquela que resulte da
acumulacgado, por qualquer deles, de outro cargo ou precedéncia superior previsto na presente
lei.

Artigo 22.2
Deputados ao Parlamento Europeu

1 - Os deputados ao Parlamento Europeu ordenam-se segundo a representatividade dos
respetivos partidos nas eleicOes correspondentes e dentro de cada partido por ordem da
respetiva elei¢do.

2 - O cargo de Vice-Presidente do Parlamento Europeu confere prioridade sobre o conjunto,
ordenando-se os respetivos titulares, caso haja varios, por razdo da representatividade do
respetivo grupo parlamentar.

Artigo 23.2
Ordens honorificas portuguesas

1 - Os chanceleres das ordens honorificas portuguesas ordenam-se conforme o respetivo
diploma organico: antigas ordens militares, ordens nacionais, ordens do mérito.

2 - Os conselhos das ordens ordenam-se segundo a mesma regra e os seus membros conforme
o respetivo diploma de nomeagao.

Artigo 24.2
Altos magistrados

Os juizes conselheiros do Tribunal Constitucional, do Supremo Tribunal de Justi¢a, do Supremo
Tribunal Administrativo e do Tribunal de Contas ordenam-se, dentro de cada uma das respetivas
instituicdes, por antiguidade no exercicio das fungbes, precedendo os vice-presidentes.
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SECCAO IV
Regides Autonomas

Artigo 25.2
Representante da Republica

1 - O Representante da Republica tem, na respetiva Regido Autdnoma, a primeira precedéncia,
que cede quando estiverem presentes o Presidente da Republica, o Presidente da Assembleia
da Republica e o Primeiro-Ministro.

2 - O Representante da Republica ndo pode fazer-se representar por ninguém.

3 - O Representante da Republica é substituido, nos termos constitucionais, pelo Presidente da
Assembleia Legislativa, que goza entdo do respetivo estatuto protocolar.

Artigo 26.2
Presidente da Assembleia Legislativa

1- O Presidente da Assembleia Legislativa segue imediatamente o Representante da Republica.

2 - O Presidente da Assembleia Legislativa preside sempre as sessdes respetivas, bem como aos
atos por ela organizados, exceto se estiverem presentes o Presidente da Republica ou o
Presidente da Assembleia da Republica.

3 - O Presidente da Assembleia Legislativa é substituido e pode fazer-se representar por um dos
vice-presidentes, o qual goza entdo do estatuto protocolar do Presidente.

Artigo 27.2
Presidente do Governo Regional

O Presidente do Governo Regional segue imediatamente o Presidente da Assembleia Legislativa.

Artigo 28.2
Cerimdnias nacionais e regionais

1 - Em cerimdnias nacionais, os Representantes da Republica para as RegiGes Auténomas, os
Presidentes das Assembleias Legislativas e os Presidentes dos Governos Regionais ordenam-se
conforme a antiguidade no exercicio dos respetivos cargos.

2 - As altas entidades de cada uma das Regides Auténomas tém na outra estatuto protocolar
idéntico ao das respetivas homdlogas, seguindo imediatamente a posi¢ao correspondente.

Artigo 29.2
Altas entidades da Republica

As altas entidades mencionadas no artigo 7.2 com precedéncia sobre os secretarios regionais e
ainda ndo expressamente referidas, quando na Regido Auténoma, seguem imediatamente, pela
respetiva ordem, o Presidente do Governo Regional.
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Artigo 30.2

Secretarios regionais
1 - Os secretarios regionais ordenam-se entre si conforme o estabelecido no diploma organico
do Governo Regional, precedendo os vice-presidentes, se os houver.
2 - Fora dos casos previstos no artigo 29.2, os secretarios regionais seguem imediatamente o
Presidente do Governo Regional.
3 - Aquele dos secretdrios regionais que substituir o Presidente do Governo Regional, por motivo
de auséncia, impedimento ou delegacao deste, goza do respetivo estatuto protocolar.

SECCAOV
Poder local

Artigo 31.2
Presidentes das camaras municipais

1- Os presidentes das cdmaras municipais, no respetivo concelho, gozam do estatuto protocolar
dos ministros.

2 - Os presidentes das camaras municipais presidem a todos os atos realizados nos pacos do
concelho ou organizados pela respetiva camara, exceto se estiverem presentes o Presidente da
Republica, o Presidente da Assembleia da Republica ou o Primeiro-Ministro, nas Regides
Auténomas, tém ainda precedéncia o Representante da Republica, o Presidente da Assembleia
Legislativa e o Presidente do Governo Regional.

3 - Em cerimdnias nacionais realizadas no respetivo concelho, os presidentes das camaras
municipais seguem imediatamente a posi¢cao das entidades com estatuto de ministro e, se mesa
houver, nela tomardo lugar, em termos apropriados.

4 - Em cerimdnias das RegiGes Auténomas realizadas no respetivo concelho, os presidentes das
camaras municipais seguem imediatamente a posicdo dos secretdrios regionais e, se mesa
houver, nela tomardo lugar, em termos apropriados.

Artigo 32.2
Presidentes das assembleias municipais

1 - Os presidentes das assembleias municipais, no respetivo concelho, seguem imediatamente
o presidente da camara.

2 - Os presidentes das assembleias municipais presidem sempre as respetivas sessoes, exceto
se estiverem presentes o Presidente da Republica, o Presidente da Assembleia da Republica ou
o Primeiro-Ministro, e, nas Regides Autdnomas, ainda o Representante da Republica, o
Presidente da Assembleia Legislativa ou o Presidente do Governo Regional.

Artigo 33.2
Presidentes das juntas e das assembleias de freguesia

Os presidentes das juntas e das assembleias de freguesia, como representantes
democraticamente eleitos das populagdes, tém, na respetiva circunscri¢do, estatuto analogo ao
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dos presidentes das camaras e das assembleias municipais, somando-se estes ultimos as
entidades a quem devem ceder a precedéncia e que sdo as mencionadas nos artigos 31.2 e 32.9.

SECCAO VI
Outras entidades

Artigo 34.2
Altas entidades estrangeiras e internacionais

As altas entidades de Estados estrangeiros e de organizagcdes internacionais tém tratamento
protocolar equivalente as entidades nacionais homélogas.

Artigo 35.2
Altas entidades da Unido Europeia

1 - O Presidente do Parlamento Europeu, quando em Portugal, segue imediatamente o
Presidente da Assembleia da Republica e as entidades parlamentares europeias as suas
congéneres portuguesas.

2 - O Presidente do Conselho Europeu segue imediatamente o Primeiro-Ministro, exceto se for
chefe de Estado, caso em que segue imediatamente o Presidente da Republica.

3 - O Presidente da Comissdo Europeia segue imediatamente o Primeiro-Ministro e os
comissarios europeus os ministros portugueses homalogos.

4 - As entidades judiciais e administrativas da Unido Europeia devera ser dado tratamento
analogo ao disposto nos numeros anteriores.

Artigo 36.2
Altas entidades diplomaticas

1 - Os embaixadores estrangeiros acreditados em Lisboa, quando ndo puder ser-lhes reservado
lugar a parte, seguem imediatamente o secretario-geral do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, ordenando-se entre si por razao de antiguidade da apresentagao das respetivas
cartas-credenciais, salvaguardada a tradicional precedéncia do Nuncio Apostélico, como decano
do corpo diplomatico.

2 - Quando em visita oficial, devidamente participada, as Regies Autdnomas ou a distritos ou
concelhos do territério continental da Republica, os embaixadores estrangeiros acreditados em
Lisboa tém direito a tratamento equivalente ao dos ministros.

3 - Por ocasido de visitas oficiais de delegacdes estrangeiras de alto nivel, o embaixador do pais
em questdo integra a comitiva da entidade que a ela preside, ocupando, com honras idénticas,
posicdo imediatamente a seguir aquelas que nela tém tratamento equivalente ao de ministro.

4 - Os embaixadores portugueses acreditados no estrangeiro, quando em Portugal, sdo tratados
nos mesmos termos protocolares dos embaixadores estrangeiros.
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5 - Os representantes diplomaticos de grau inferior ao de embaixador sdo equiparados aos
diplomatas portugueses da mesma categoria e estes, por seu turno, aos outros servidores do
Estado de idéntico nivel.

6 - Os consules-gerais, consules e vice-consules de carreira precedem os consules e vice-consules
honorarios, ordenando-se todos eles, em cada categoria, pela antiguidade das respetivas cartas-
patentes.

7 - Nas sedes das representacdes diplomaticas no estrangeiro, o respetivo titular preside
sempre, exceto estando presente o Presidente da Republica, o Presidente da Assembleia da
Republica, o Primeiro-Ministro ou o Ministro dos Negdcios Estrangeiros. - Nas visitas de
delegacdes portuguesas chefiadas por entidades com estatuto protocolar de ministros cabera a
estas a precedéncia em todos os atos externos do respetivo programa.

Artigo 37.2
Familiares de chefes de Estado estrangeiros

Os familiares de chefes de Estado estrangeiros deverdo ser tratados como convidados especiais
do Presidente da Republica e colocados junto dele ou, ndo estando presente, de quem tiver, por
virtude da mais alta precedéncia protocolar, a presidéncia.

Artigo 38.2
Autoridades religiosas

As autoridades religiosas, quando convidadas para cerimdnias oficiais, recebem o tratamento
adequado a dignidade e representatividade das fun¢des que exercem, ordenando-se conforme
a respetiva implantagdo na sociedade portuguesa.

Artigo 39.2
Autoridades universitarias

1 - Os reitores das universidades e os presidentes dos institutos politécnicos presidem aos atos
realizados nas respetivas instituicGes, exceto quando estiverem presentes o Presidente da
Republica ou o Presidente da Assembleia da Republica.

2 - As deputagbes dos claustros académicos que participem em cerimdnias oficiais seguem
imediatamente os respetivos reitores ou presidentes.

Artigo 40.2
Entidades da sociedade civil

Os dirigentes das confederagdes patronais e sindicais e de quaisquer outras entidades da
sociedade civil, quando convidados para cerimdnias oficiais, ocupam lugar adequado a sua
relevancia e representatividade.
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Artigo 41.2
Governadores civis

1 - Os governadores civis, no respetivo distrito, seguem imediatamente a posicdo do presidente
da assembleia municipal do concelho onde se realizar a cerimdnia, salvo quando se encontrarem

em representacdao expressa de membro do Governo convidado para a presidir, caso em que
assumirdo a presidéncia.

2 - Em cerimdnias oficiais no dambito da seguranca, protecdo e socorro, se ndo estiverem
presentes membros do Governo, os governadores civis, no respetivo distrito, assumem a
posicdo protocolar dos ministros, precedendo o presidente da cdmara municipal do concelho
onde tais cerimdnias tenham lugar.

SECCAO VI
Luto nacional

Artigo 42.2
Declaragao
1 - O Governo declara o luto nacional, sua duracdo e ambito, sob a forma de decreto.

2 - O luto nacional é declarado pelo falecimento do Presidente da Republica, do Presidente da
Assembleia da Republica e do Primeiro-Ministro e ainda dos antigos Presidentes da Republica.

3 - O luto nacional é ainda declarado pelo falecimento de personalidade, ou ocorréncia de

evento, de excecional relevancia.

SECCAO VIII
Disposicoes finais

Artigo 43.2
Norma revogatodria
Sao revogados os preceitos de quaisquer diplomas legais ou regulamentares anteriores que
estabelecam precedéncias protocolares diferentes ou contrarias as da presente lei.
Artigo 44.2
Entrada em vigor

A presente lei entra em vigor no 30.2 dia posterior a sua publicagdo.
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Anexo B

Lista de Precedéncias dos Orgios Eleitos da Ordem dos Engenheiros
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Lista de Precedéncias dos Orgios Eleitos da Ordem dos Engenheiros

Bastonario;

Presidente da Mesa da Assembleia de Representantes;
Membros do Conselho Diretivo Nacional;

Presidente do Conselho de Supervisao;

Presidentes das Mesas da Assembleia Regionais;
Presidente do Conselho Fiscal Nacional;

Presidente do Conselho Jurisdicional Nacional;
Presidentes dos Conselhos de Colégio de Especialidade;

Coordenador das Comissdes de Especializacdo;

. Restantes Membros da Assembleia de Representantes;

. Restantes Membros do Conselho de Supervisao;

. Provedor dos destinatarios dos servicos;

. Restantes Membros do Conselho Fiscal Nacional;

. Restantes Membros do Conselho Jurisdicional Nacional;

. Restantes Membros dos Conselhos Diretivos Regionais;

. Delegados Distritais e Insulares;

. Restantes Membros dos Conselhos de Colégio de Especialidade;
. Membros do Conselho de Admissado e Qualifica¢do;

. Restantes Membros das ComissGes de Especializacdo;

. Membros dos Conselhos Fiscais Regionais.
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Anexo C

NORMA N.2 001/2023/CDN - CALENDARIZACAO E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
EM EVENTOS DOS ORGAOS NACIONAIS, REGIONAIS E DISTRITAIS DA ORDEM DOS

ENGENHEIROS
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Artigo 1.2
(Objeto e ambito)

O presente normativo estabelece as “Normas sobre calendarizacdo e representacao
institucional em eventos dos Orgdos Nacionais, Regionais e Distritais” da Ordem dos
Engenheiros.

Artigo 2.2
(Orgdos com competéncia para agendar eventos)

1. Tém competéncia para agendar eventos os seguintes Org3os Nacionais:
a) O Bastonario;
b) A Assembleia de Representantes;
c) O Conselho Diretivo Nacional;
d) O Conselho de Supervisao;
e) O Provedor dos destinatarios dos servicos;
f) O Conselho Fiscal Nacional;
g) O Conselho Jurisdicional;
h) O Conselho de Admissao e Qualificacdo;
i) Os Conselhos de Colégio de Especialidade;
j) O Conselho Coordenador dos Colégios;
k) As ComissOes de Especializacdo.

2. Tém competéncia para agendar eventos os seguintes Orgdos Regionais:
a) As Assembleias Regionais;
b) Os Conselhos Diretivos;
c) Os Conselhos Fiscais;

d) Os Conselhos Disciplinares.

3. Tém competéncia para agendar eventos os seguintes Orgdos Distritais:
a) As Assembleias Distritais e Insulares;

b) As Delegac¢des Distritais e Insulares.

4. Sempre que se agendem eventos nacionais, deve ser dado conhecimento ao
Conselho Diretivo Nacional.

5. Sempre que se agendem eventos regionais, devem os mesmos ser articulados com
o respetivo Conselho Diretivo Regional.

6. Sempre que se agendem eventos distritais, devem os mesmos ser articulados com
o respetivo Conselho Diretivo Regional.
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7. O agendamento de eventos nacionais tem prioridade sobre os regionais e estes sobre os
distritais.

Artigo 3.2
(Defini¢oes)

1. S3o eventos nacionais, designadamente:
a) O Congresso da Ordem;
b) O Dia Nacional do Engenheiro;
c) O “Ano OEng” (tema anual) e respetivos eventos conexos organizados pelo
Conselho Diretivo Nacional;
d) Cerimdnia publica de entrega dos Prémios Nacionais da Ordem;

e) Encontro Nacional Anual de Colégios;
f) Outros eventos de dimens&o nacional organizados pelo Conselho Diretivo Nacional ou
sob a sua al¢ada, ainda que organizados a nivel regional ou distrital.

2. S3o eventos regionais, designadamente:
a) O Dia Regional do Engenheiro;
b) Outros eventos de dimensdo regional organizados pelos respetivos Conselhos
Diretivos Regionais ou sob a sua alcada, nomeadamente os de nivel distrital;
c) Sdo eventos distritais, designadamente, o Encontro anual de Delegagdo Distrital.

Artigo 4.2
(Calendario)

1. O calendario dos principais eventos Nacionais, Regionais e Distritais deve ser definido até
ao dia 30 dejaneiro do ano correspondente, cabendo a sua compatibilizagao ao Conselho
Diretivo Nacional, a quem cabe congregar as datas em funcdo do interesse nacional da
Ordem.

2. Todos os eventos agendados apds aquela data perdem prioridade no que respeita a
representacdo institucional dos Bastonario e dos Vice-Presidentes Nacionais, a exce¢do
dos organizados pelo Conselho Diretivo Nacional e em fun¢do da sua atualidade e/ou do
interesse para a Ordem dos Engenheiros.

Artigo 5.2
(Regime de presencgas)

1. A presencga do Bastonario e dos Vice-Presidentes Nacionais, em conjunto, imp&e-se nos
eventos nacionais.
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. A presenca do Bastonario e dos Vice-Presidentes Nacionais tem prioridade nos eventos
nacionais, posteriormente nos eventos regionais e finalmente nos eventos distritais.

3. Em todos os eventos regionais e distritais, sem prejuizo de convite que lhes seja dirigido,
a presenca do Bastonario e dos Vice-Presidentes Nacionais ndo é cumulativa,
encontrando-se os restantes dispensados pela presenca de um deles, ndo sendo a sua
presenca obrigatdria em caso de indisponibilidade de agenda ou sobreposicdo de
eventos.

4. Sempre que seja solicitada a presenga do Bastondrio ou dos Vice-Presidentes, em
eventos regionais e locais, toda a informacgdo respeitante ao painel de oradores,
entidades representadas ou convidados, tera de lhes ser facultada até 10 (dez) dias
antes da data da sua realizacao.

5. Nos Dias Regionais do Engenheiro, o Bastonario e os Vice-Presidentes Nacionais devem,
sempre que possivel, marcar presenca.

6. Nos eventos distritais deve, sempre que possivel, marcar presenca o respetivo Presidente
do Conselho Diretivo da Regido correspondente, dispensando-se assim a presenca do
Bastonario e dos Vice-Presidentes Nacionais, que, no caso de se quererem fazerem
representar, podem fazé-lo de forma alternada entre eles.

7. Nos eventos regionais e locais em que o Bastondrio se encontre presente, o mesmo
estarad na sessdo de abertura, contudo apenas presidird a sessdao de abertura ou serad o
primeiro a intervir, quando tal situagdo esteja contemplada no protocolo do evento ou
caso preste a sua concordancia para o evento em causa.

8. Ainda no caso previsto no ponto anterior, o Bastondrio apenas presidird a sessao de
encerramento do evento no caso de tal situagdo estar contemplada no protocolo do
evento ou nos casos em que a sua intervengdo seja simultdnea com a presenga de um
representante de Estado.

Artigo 6.2
(Comunicagdo de Interlocutores)

1. A comunicacdo de interlocutores em grupos de trabalho e comemoracao de eventos, de
ambito nacional, deve ser institucionalmente divulgada pelo Bastondrio e Vice-
Presidentes Nacionais;

2. A comunicacdo de interlocutores a nivel regional deve ser efetuada pelos Conselhos
Diretivos das Regides;

3. A comunicacdo de interlocutores de ambito distrital deve ser comunicada aos Conselhos
Diretivos Regionais e por eles ser efetuada, excetuando-se autorizagGes esporadicas
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deste ultimo érgao.
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Anexo D

Memorando de Parcerias Institucionais

As diretrizes para a selecdo e gestao dos patrocinios institucionais da Ordem dos Engenheiros
tém como objetivo garantir transparéncia, equidade e maximizag¢do dos beneficios mutuos entre
a Ordem e os seus parceiros.

A gestdo de parcerias institucionais procura estruturar um sistema que valorize os parceiros
institucionais, promovendo eventos e iniciativas que contribuam para o desenvolvimento da
engenharia em Portugal e assegurando recursos adicionais para a realizacdo de atividades e
projetos da Ordem.

Os patrocinios sdo organizados em trés niveis proporcionais ao investimento realizado: Platina,
Ouro e Prata. O nivel Platina é o mais elevado, oferecendo os maiores beneficios e méxima
visibilidade, seguido pelo nivel Ouro, que oferece um equilibrio entre investimento e beneficios,
e, por ultimo, o nivel Prata, que representa a base de colaboracdo com um investimento mais
acessivel.

Os patrocinadores tém direito a diversos beneficios, como publica¢gdes na revista INGENIUM,
espaco de antena na OETV, insercdo do logétipo no Portal da Ordem, publicacdes partilhadas no
Instagram, além de representacao e participacdo em eventos e iniciativas da Ordem.

A selecdo de parcerias deve ser feita com base em critérios transparentes, escolhendo parceiros
que sejam representativos das partes interessadas e cujas atividades estejam alinhadas com os
valores e atribuicdes da Ordem. E fundamental que as empresas e instituicdes selecionadas
tenham uma reputacgao sélida, prestigio, bem como uma conduta ética e exemplar. Além disso,
deve ser avaliada a capacidade de contribui¢do financeira para garantir a continuidade do
patrocinio.

A transparéncia e a ética sdo principios centrais na gestdo dos patrocinios. A lista de
patrocinadores deve ser publica, e todos os patrocinios devem ser geridos de forma a evitar
conflitos de interesse.

Durante o periodo de parceria, é imperativo recolher comentdrios de forma regular por parte
dos patrocinadores para avaliar a sua satisfacdo, identificar areas de melhoria e medir o impacto
dos patrocinios nas atividades da Ordem e no alcance dos seus objetivos estratégicos.

Finalmente, as diretrizes de parcerias devem ser revisadas periodicamente para assegurar a sua
pertinéncia e relevancia, ajustando-se as mudangas nas necessidades e objetivos da Ordem dos
Engenheiros e dos seus patrocinadores.
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Anexo E

Norma de Representagdes Internacionais

PREAMBULO

O Estatuto da Ordem do Engenheiros, determina o seguinte no que concerne as Relacdes
Internacionais:

e Desenvolver relagbes com associacdes afins, nacionais e estrangeiras, podendo constituir
ou aderir a unides e federagGes internacionais;

e Reconhecer as qualificacGes profissionais para o exercicio da profissdo de engenheiro
obtida fora de Portugal por cidaddos de Estado membro da Unido Europeia ou Espaco
Econdmico Europeu e, em condicdes de reciprocidade por cidad3dos de paises terceiros, nos
termos da Lei, do direito da Unido Europeia, de convencgao internacional ou com base em
acordo de cooperacdo entre a Ordem e entidade afim estrangeira;

e Estabelecer formas de colaboracdo ou de cooperacdo com entidades europeias e
estrangeiras que visem facilitar e incentivar a mobilidade dos profissionais, nomeadamente
através da emissao, validacao e utilizacdo de carteira profissional europeia;

e Criar sempre que se justifique, formas de representacdo na Unido Europeia, no Espaco
Econémico Europeu e no estrangeiro, de modo a poder prestar servicos de apoio aos
engenheiros que exer¢gam a sua atividade profissional.

A estratégia da Ordem dos Engenheiros no seu posicionamento internacional, visa dimensionar
a sua representatividade e expressdo ao mais alto nivel de exceléncia, por forma a ser tomada
em conta e a participar nas grandes decisGes da engenharia ao mais alto nivel mundial.

Privilegia-se assim a participagdo da Ordem dos Engenheiros nas mais expressivas instituicdes
mundiais e europeias de engenheiros, seja de cariz transversal, englobando todas as
especialidades de engenharia, seja setorial, focalizada em dreas estreitas do conhecimento de
engenharia.

A consubstancia¢do deste posicionamento da OEng, por decisdo ou apoio do Conselho Diretivo
Nacional (CDN), pode em casos especificos traduzir-se na nomeacgdo ou eleicdo para cargos
executivos em associa¢Oes internacionais de engenheiros onde a OEng seja membro de pleno
direito.

Atendendo ao interesse da engenharia portuguesa, também se destacam as relacGes bilaterais
com associacbes congéneres de outros paises no sentido de se aprofundarem lacos de
cooperac¢do, mobilidade e reciprocidade em condi¢Ges de equidade.

FORM.OE.02-Rev.00 99 - 104



Cadigo:

ORDEM
DOS MANUAL DE PROTOCOLO DA ORDEM DOS Revis30:01
ENGENHEIROS ENGENHEIROS

Data: 22.01.2026

Art.25.2
(Representagdes internacionais)
Cabe ao CDN definir, propor ou aceitar, integrar ou fazer-se representar em associa¢des
internacionais de engenheiros, sob a forma de membro de pleno direito, observador ou através
de qualquer outra dimensao institucional, sempre no interesse internacional da OE.

Art.26.2
(Tipo de representagdes internacionais)

As representacdes internacionais da Ordem dos Engenheiros dividem-se da seguinte forma:

e Membro de pleno direito, participante ou observador em uniGes, federa¢cdes ou associaces
internacionais de engenheiros, de dimensdo mundial (ou ndo europeia), transversais as
varias dreas de engenharia;

e Membro de pleno direito, participante ou observador em unides, federacdes ou associacoes
internacionais de engenheiros, de dimensdo europeia, transversais as vdrias areas de
engenharia;

e Membro de pleno direito, participante ou observador em unides, federa¢des ou associaces
internacionais de engenheiros, de dimensdo mundial (ou ndo europeia), setorizadas em
areas especificas de engenharia;

e Membro de pleno direito, participante ou observador em unides, federagdes ou associagdes
internacionais de engenheiros, de dimensdo europeia, setorizadas em areas especificas de
engenharia;

e RelagGes bilaterais com paises, em reciprocidade ou cooperagdo, com associacées
congéneres de engenheiros;

e Relagdes transfronteirigas, em cooperagao, com associagdes congéneres de engenheiros;
e Participacdo em eventos internacionais sempre sob aprovacao, caso a caso, pelo CDN;

e Nas relagdes internacionais cujo papel da OE é o de membro de pleno direito, a
representacdo da OE pode também fazer-se através de cargos dirigentes nessas
organizagoes.

Art.27.2
(Nomeacgao de representagdes internacionais)
A nomeacdo de representagfes internacionais da Ordem dos Engenheiros sdo competéncia do
CDN, devem ser definidas no inicio de cada mandato ou sempre que se justifique e ter como
representacdo limite o final do respetivo mandato do CDN, salvo superiores interesses da OE,
sendo determinados os seguintes critérios de nomeacao:
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1. No caso de se tratar de representacdao em unides, federa¢cdes ou associagdes internacionais
de engenheiros, de dimensdo mundial (ou ndo europeia), transversais as varias areas de
engenharia em que a OE seja de membro de pleno direito, participante ou observador, o
representante da Ordem dos Engenheiros é sempre o Bastondrio, podendo este fazer-se
substituir ou acompanhar por um dos vice-presidente por si indicado.

2. No caso de se tratar de representagdo em unides, federagGes ou associa¢des internacionais
de engenheiros, de dimensdo europeia, transversais as varias areas de engenharia em que a
OE seja de membro de pleno direito, participante ou observador, o representante da Ordem
dos Engenheiros é sempre um dos vice-presidentes.

3. No caso de se tratar de representacdo em unides, federacdes ou associacdes internacionais
de engenheiros, de dimensdo mundial (ou ndo europeia), setorizadas em areas especificas
de engenharia em que a OE seja de membro de pleno direito, participante ou observador, o
representante da Ordem dos Engenheiros é sempre o Bastonario, podendo este fazer-se
substituir, acompanhar ou delegar no presidente do colégio nacional ou no coordenador da
especializagdo inerentes a area especifica de engenharia.

4. No caso de se tratar de representacdo em unioes, federacdes ou associacdes internacionais
de engenheiros, de dimensao europeia, setorizadas em dreas especificas de engenharia em
que a OE seja de membro de pleno direito, participante ou observador, o representante da
Ordem dos Engenheiros é sempre o presidente do colégio nacional ou o coordenador da
especializagdo inerentes a area especifica de engenharia.

5. No caso de se tratar de relagdes bilaterais, a representacao far-se-a da seguinte forma:

a) Se em reciprocidade ou cooperagdo com associagdo congénere com intervengdo
transversal a engenharia, a representac¢do faz-se sempre pelo Bastonario, podendo este
fazer-se substituir, acompanhar ou delegar num vice-presidente ou membro do CDN;

b) Se em reciprocidade ou cooperagdo com associagdo congénere com interveng¢do
setorizada a uma darea de engenharia, a representa¢do faz-se sempre pelo Bastonario,
podendo este fazer-se substituir, acompanhar ou delegar num vice-presidente ou
presidente do colégio nacional inerente a drea especifica de engenharia;

c) Seemreciprocidade, o CDN pode ainda nomear um representante local no pais que detém
acordo ou protocolo com a Ordem, desde que o representante seja membro efetivo da OE
e cuja residéncia profissional seja no pais em causa.

6. No caso de se tratar de relagGes transfronteiricas, estas devem ser autorizadas pelo CDN, e a
representacdo far-se-a sempre pelo presidente do conselho diretivo regional da regido
portuguesa que faz fronteira terrestre com regido espanhola limitrofe, podendo este fazer-se
substituir, acompanhar ou delegar no respetivo coordenador regional de colégio caso se trate

FORM.OE.02-Rev.00 101-104



Cadigo:

ORDEM
DOS MANUAL DE PROTOCOLO DA ORDEM DOS Revis30:01
ENGENHEIROS ENGENHEIROS

Data: 22.01.2026

de relagbes transfronteiricas com associagdes congéneres setorizadas em areas especificas
de engenharia.

7. No caso de se tratar de representacOes ou participacdes esporddicas de dirigentes ou
membros da OE em eventos internacionais, o CDN avaliard a eventual nomeagdo ou
aprovacao das mesmas atendendo aos superiores interesses da OE.

8. O CDN podera ainda convidar membros eleitos, membros efetivos ou outros para
representacdes em apoio, servicos, designios, grupos de trabalho ou comitivas
internacionais, sempre com justificacdo especifica.

9. Cada vez que o CDN nomeia um representante nas suas relacGes internacionais, deve ser
dada informacdo aos seguintes interessados:

a) Ao membro que cessa funcbes de representacao;
b) Ao membro que inicia fun¢des de representagao;
c) A dire¢do da instituicdo internacional em causa;

d) A outros drgdos cuja informacgao se justifique.

Art.2 8.2
(Sub nomeacao em representagdes internacionais)
A sub nomeacdo ou substituicdo de representacdes internacionais da Ordem dos Engenheiros
s6 podem ser pré autorizadas pelo CDN, analisadas caso a caso atempadamente, de forma
esporddica e por razdes especificas do nomeado, justificando a razdo ou interesse da mesma
sem colidir com os interesses da Ordem e preferencialmente por motivos de forca maior, uma
vez que a nomeacao representa por defeito uma ineréncia ao cargo de dirigente que ocupa.

Art.29.2
(Candidaturas a cargos dirigentes em unioes, federacoes ou
associagles internacionais de engenheiros)
Atendendo a estratégia internacional e no superior interesse da OE, a de candidatura de
membros da OE a unides, federacbes ou associacGes internacionais de engenheiros, de
dimensdao mundial ou europeia, transversais ou nao as varias areas de engenharia, o CDN aprova
a mesma se se tratar de uma iniciativa sua, e deve analisar e decidir a candidatura se se tratar
de uma candidatura alheia ao CDN, ouvindo os drgdos envolvidos.
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Art.2 10.2
(Exercicio de cargos dirigentes em uniGes, federa¢des ou associa¢oes
internacionais de engenheiros)

A exercicio de cargos dirigentes em unides, federagcbes ou associa¢des internacionais de
engenheiros, sempre que em representacdo da OE, deverdo ser sempre acompanhados pelo GRI
nos tramites de informacado definidos e sempre de acordo com a estratégia internacional da OE,
salvaguardando-se que todos os encargos desse exercicio no cargo serdao sempre suportados
pela instituicdo internacional em causa para a qual a OE contribui, excetuando-se circunstancias
especiais, aprovadas pelo CDN e no superior interesse da OE.

Art.211.2
(Fungdes e responsabilidades de representantes internacionais)

1. Arepresentacdo internacional da OE é sempre feita ao servico da mesma e por nomeacao do
CDN, seguindo as linhas orientadoras e estratégia internacional da OE e nunca por agenda ou
iniciativa prépria do nomeado, tendo em consideracdao uma serie regras que se enumeram:

|. Das responsabilidades na representacao:
a) Representar condignamente a OE e a engenharia portuguesa;
b) Corresponder ao enquadramento internacional da OE;
c) Seguir as orientacGes do CDN como seu homeado na representacdo internacional;

d) N&o tomar iniciativas proprias para além das pré-definidas estrategicamente, sem
prévia consulta e aprovagado do CDN;
e) Marcar presencga nos eventos de participacdo obrigatdria da OE.

2. Dos direitos inerentes a fun¢ao:
a) Apoio de secretariado e conteldos a fungdo por parte do GRI;
b) Preparacdo de deslocagdes com respetivas reservas e estadias apds aprovagao respetiva
do 6rgdo competente;
c) Pagamento ou ressarcimento de custos inerentes a representagao (impresso de despesas
de deslocacdo ao estrangeiro).

3. Das obrigagdes inerentes a fung¢do:

a) Desenvolvimento e atualizacdo de agenda e plano de ag¢bes anual da respetiva
representacdo internacional até 31 de dezembro do ano anterior ao ano em causa
(impresso 11.3.1);

b) Orgcamento e justificativo para autorizacdo antecipada da representa¢do em cada evento
internacional inerente a representacdo até 30 dias antes do inicio da mesma (impresso
11.3.2);
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c) Relatério e memorando descrevendo cada representacdo até 10 dias uteis apds a
conclusdo da mesma (impresso 11.3,3);

d) Preparar noticia para meios de comunicacdo interna ou externa da OE sempre que a
representacdo em causa o justifique e do interesse da Ordem ou da engenharia
portuguesa.
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